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KIIMINGIN KEHITYS

Kiimingin kunnan elinkeinostrategia 2005 - 2010

Kiimingin elinkeinostrategian taustaa

Kiimingin kunnan elinkeinotoimi organisoitiin kunnan liikelaitokseksi vuoden 2004 alusta.
Liikelaitoksen nimeksi valittiin

KIDE, Kiimingin kehitys (Kiiminki Development).
Liikelaitoksen ensimmaisen vuoden tyoohjelmaan sisallytettiin uuden elinkeinostrategian
laatiminen. Elinkeinostrategian laatimisen aloituskokous pidettiin 11.8.2004. Laadinnassa
hyodynnettiin Balanced Scorecard -menetelmaa.
Kiimingin ja koko Oulun seudun menestys nyt ja tulevaisuudessa perustuu hyvaan
yhteistyohon eri toimijoiden kesken. Nyt valmistunut Kiimingin kunnan elinkeinostrategia
luo toteutuessaan hyvan kasvupohjan hyvinvoinnille ja menestyvalle yritystoiminnalle
Kiimingissa.

Keskeiset strategiatyossa kaytetyt kasitteet

Arvot:
Organisaation toimintaa ohjaavia periaatteita, joille on ominaista voimakkuus, pysyvyys,
riippumattomuus ajasta ja paikasta.

Strateginen paamaara:

Tasapainoisen onnistumisstrategian nakokulmittain maaritelty keskeinen tavoite, jonka
toteutuminen mahdollistaa vision toteutumisen.

Kriittinen menestystekija:

Tarkea asia, jonka tekemisessa on onnistuttava. Painopiste, jolle maaritellaan tavoitetaso,
toimenpiteet ja mittarit seka vastuutaho.

Elinkeinojen kehittamisen toimintastrategia:
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Elinkeinostrategian yhteiset ydinarvot:

Elinkeinovisio
nakokulmat:

Ihmisten hyvinvointi
Asiakaslahtoisyys
Yrittajyys

Eettisyys

Vastuu ymparistosta

ja elinkeinostrategian suunnittelussa kaytetyt tasapainoisen onnistumisstrategian

Kunnan elinkeinovisio eli tahtotila vuodelle 2010 on:
Kiiminki, verraton kasvupohja hyvinvoinnille ja menestyville yrityksille.
Kiiminki tarjoaa elamisen laatua lahella luontoa. Osaavat ihmiset ja laadukas

toimintaymparisto  luovat  kasvupohjan yrityksen menestymiselle.  Kiiminkilainen
paatoksenteko tukee elinkeinoelamaa ja kannustaa yrittajyyteen.

Elinkeinostrategian suunnittelussa kaytettiin seuraavia nakokulmia:

e Vaikuttavuusnakokulma / hyoty ja lisaarvo yrityksille ja kuntalaisille

e Prosessinakokulma / toimintatapojen kehittaminen

e Osaamisen ja uudistumisen nakokulma / yritysten, kunnan henkiloston ja paattajien
osaamisen kehittaminen

e Talousnakokulma / voimavarojen kehittaminen

Elinkeinotoiminnan strategiset paamaarat, kriittiset menestystekijat ja keskeiset toimenpiteet
nakokulmittain:

Vaikuttavuusnidkokulma

Hyédty ja lisarvo yrityksille, kuntalaisille, vaikuttavuus ulospain

Strategiset paamaarat Kriittiset menestystekijat

1.Tybpaikkaomavaraisuuden nostaminen -yritysten tarpeiden tunteminen
-yrityskannan kasvu

-resurssien varmistaminen
-tyépaikkojen lisddminen nykyisissé
-2-3 karkiyritysta

-KIDEn kehittdmistoiminnan
onnistuminen
-Yrityspalvelukeskus-yhteistyd

-kaavoitus ja maanhankinta

2..Yritysten toimintaedellytysten -kehittyneet yrityspalvelut

kehittdminen, vetovoimaisuus ja -likenneyhteyksien parantaminen

saavutettavuus -toimintaympéaristén parantamisen
rahoitus

-verkostoituminen ja vaikuttaminen
-viihtyisd ymparist6

3.Toimialojen kehittdminen, painottuen -palvelu-/hyvinvointiyrittajyyden kehittdminen
elintarvike- ja luonnonvara-alaan, kauppaan ja | -Kiiminkijoki ja Koiteli
palveluihin sekd matkailuun -elintarviketeollisuuden kehittdminen

-KIDEn aktiivinen toiminta resursointi
-yhteistyd yrittdjatahojen kanssa




Yritysten tarpeiden tunteminen: Systemaattinen selvitysprosessi, tarvekartoitus ja
tietokannan yllapito.

Yrityskannan  kasvu:  Yritysten toimintaedellytysten parantaminen palvelu- ja
laatuarvioinnilla, yrittajyyskasvatukselle, yrityspalvelutoiminnan tietoisuuden lisayksella ja
yritysmarkkinoinnilla YPK-yhteistyossa.

Resurssien  varmistaminen: KIDE/YPK yhteistyon lisaaminen ja  resurssipankin
aikaansaaminen tyonjako- ja resurssisuunnitelman avulla. Resurssipankin perusteet
selvitetaan, luodaan verkosto.

Tyopaikkojen lisaaminen  nykyisissa _yrityksissa: Nykyisten yritysten kilpailukyvyn
parantaminen yrityspuistoa, Honkimaan teollisuusaluetta, matkailua ja palveluyrittajyytta
kehittamalla.

2 - 3 karkiyritysta: Kohdennettu markkinointi yritysviestintasuunnitelman ja
profiilitavoitteiden pohjalta.

KIDEn kehittamistoiminnan onnistuminen: Yhteistyo yritysten ja YPKn kanssa - suunnitellaan
ja toteutetaan kartoitusprojekti, kaynnistetaan kehityshankkeita, tietokantojen yllapito.

YPK -yhteistyo: Edistetaan hyodyntamista tarkentamalla tyonjakoa ja pelisaantoja seka
tiedottamalla aktiivisesti.

Kaavoitus ja maanhankinta: Kaavoitus- ja vyohykejaottelusuunnitelman synnyttaminen ja
riittavan tonttitarjonnan varmistaminen tekemalla tarve- ja palvelukartoitukseen yhdistetty
suunnitelma. Tavoitteiden mukainen maanoston valmistelu, yhteistyon tiivistaminen
teknisen toimen kanssa.

Kehittyneet yrityspalvelut: KIDEn toiminnan kehittaminen ja yritysten lahipalvelujen
saatavuuden parantaminen tarve- ja  palvelukartoituksen perusteella tehdyn
palvelukonseptin avulla. Lahipalvelukonseptin maarittely.

Liikenneyhteyksien parantaminen: Vt 20 suunnitelmaan ja Rusko - yrityspuisto -linkkiin
liittyvien suunnitelmien ja neuvottelujen aktiivinen edistaminen.

Toimintaympariston parantamisen rahoitus: Ulkopuolisten rahoituslahteiden kayton
lisaaminen ja riskienhallinnan parantaminen selvittamalla rahoitusmallit seka luomalla
hakemisprosessi ja riskienhallinnan arviointimalli.

Verkostoituminen ja vaikuttaminen: Verkostojen tunnistaminen ja
toimintaymparistosidosryhmiin ~ vaikuttaminen  verkostokartoitus ja  sidosryhmien
vaikuttajaselvitys tekemalla (2005).

Viihtyisa ymparistd: Yritysten toimialakohtainen sijoittelu rakentamista ja sijoittelua
ohjaamalla seka ympariston hoidolla.

Resurssien turvaaminen: Tavoiteasettelut painopisteiden mukaisesti perustuen tarkempaan
kehittamissuunnitelmaan painopistealueille.

Kiiminkijoki ja Koiteli: Kehitetadan seudullisena hankkeena tavoitteena kansallinen
matkailukeskus. Laaditaan kehittamissuunnitelma lahivirkistysalueen kehittamiseksi.

Elintarviketeollisuuden kehittaminen: Kansallisiin jakeluketjuihin perustuvien
elintarvikeyritysten toimintaedellytysten parantaminen yrityskohtaisen kartoituksen avulla
osana laajempaa tarve- ja palvelukartoitusta.

Kaupan ja palveluyritysten maaran kasvattaminen: Eurovirtojen pitaminen kunnassa ja
hyvinvointiyrittajyyden edistaminen. Kaynnistetaan selvitystyo yrittajayhdistyksen kanssa.




KIDEn aktiivinen toiminta: Luottamuksen hankinta yrityskohtaisen kehittamisen alueella ja
tarvittavien lisaresurssien turvaaminen. Keinoina avoin tiedottaminen, luottamuksellinen
valmistelu seka hankeosaamisen kasvattaminen ja osaavien resurssien hankinta.

Yhteisty0 yrittajatahojen kanssa: Yritykset kehittamiseen mukaan yrityslahtoista
tiedottamista lisaamalla ja ottamalla yritysedustajat mukaan hankevalmisteluun.

Prosessinakokulma

Toimintamallien ja toimintatapojen kehittdminen

Strategiset paamaarat Kriittiset menestystekijat
1.Sitoutuminen laadittuun strategiaan -viranhaltijoiden ja luottamuselimien yhteinen
ja nopea ja joustavapaatdksenteko tahtotila

-yhteiset toimintatavat ja tavoitteet
yritysten palvelemisessa
-ennakointi- ja palautejérjestelmien
toimivuus

-Kiden johtokunnan ja
tyéntekijdiden sitoutuminen
-kunnan elinkeinomallin toimivuus

2.Viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen - kunnan omien vahvuuksien
tunnistaminen ja esille tuominen
-markkinoinnin hallitseminen
-muutoksen markkinointi

3.KIDE-toimintamalli kilpailuetuna -toimintamallin kehittdminen
-riittdvat resurssit ja osaaminen
-yhteistyéverkostojen toimivuus

Viranhaltijoiden ja luottamuselimien yhteinen tahtotila: Vuorovaikutteisten suunnittelu- ja
toteuttamisprosessien lisaaminen suunnitteluprosessien mallintamisen kautta.

Yhteiset toimintatavat ja tavoitteet yritysten palvelemisessa: Yhteisen suunnitteluprosessin
kaynnistaminen toimintamallien yhtenaistamiseksi ja palvelujen tuotteistamiseksi.

Ennakointi- ja palautejarjestelmien toimivuus: Reaktionopeuden lisaaminen prosesseja
uudistamalla.

KIDEn johtokunnan ja tyontekijoiden sitoutuminen: Paatavoitteiden yhteisen rakentamisen
ja toteutuksen tukemisen mahdollistaminen yhteisesti toimimalla ja avoimella
tiedottamisella.

Kunnan elinkeinotoimintamallin toimivuus: Asiakaslahtoisyyden lisaaminen ja prosessien
uudistaminen toimintasaannon paivittamisen seka prosessien arviointi- ja
kehittamishankkeen avulla.

Kunnan omien vahvuuksien tunnistaminen ja esille tuominen: Kunnan myonteinen
nakyminen  vahvuuksien  syvallisen  arvioinnin, tavoiteprofiilin  luomisen ja
viestintasuunnitelman avulla.




Markkinoinnin __ hallitseminen: Yleisten = markkinointivalmiuksien kasvattaminen ja
vastuuhenkiloiden erityisvalmennus osana viestintasuunnitelmaa. Yritysten osaaminen ja
tarpeet kartoitetaan, ammattilaiset yhteismarkkinointiin mukaan.

Muutoksen markkinointi: Muuttuneen imagon esille tuominen viestintasuunnitelmaa
paivittamalla.

Toimintamallien kehittaminen: Vastuutusten, tyonjaon, verkostoyhteistyon ja resursoinnin
toimivuuteen tahtaavan toimintamallin kehittamissuunnitelman tekeminen ja sen
vaiheittainen toteuttaminen.

Riittavat resurssit ja osaaminen: KIDE maarittaa strategian pohjalta vuositavoitteensa.
Linkitys kunnan talousarvio- ja toimintasuunnitteluun. KIDEn toimiva johto vastaa
yhteistyOverkostojen resurssituen kehittamisesta, osaamistarveselvityksesta seka siihen
liittyvasta koulutuksesta ja palautetutkimuksen tekemisesta.

Yhteistyoverkostojen toimivuus: Toimivat verkostot tavoitteisiin liittyvan
verkostokartoituksen, roolin hahmottamisen verkostoissa seka aktiivisen verkosto-ohjauksen
avulla.

Talousnékékulma
Voimavarojen kehittdminen
Strategiset paamaarat Kriittiset menestystekijat
Riittavat taloudelliset edellytykset kunnalla | -kunnan talous
ja elinkeinotoimella -rahoituspohjan laajentaminen

-KIDEn taloudelliset resurssit
-KIDEnN toiminta taloudellisesti
tehokasta

Kunnan talous: Talousarvion tasapaino investointeja jaksottamalla, tulokertyman
varmistamisella ja hyvalla ennakointityolla.

Rahoituspohjan laajentaminen: Ulkopuolisten rahoituslahteiden kayton lisaaminen
hankeosaamista lisaamalla ja hyvilla verkostosuhteilla.

KIDEn taloudelliset resurssit: Tuotteistamisen lisaaminen palveluiden tuotteistamishankkeen
avulla seka verkostokumppanuuksien kasvattaminen saannollisilla kumppanuusneuvotteluilla
ja kumppanuuksiin liittyvalla arvioinnilla.

KIDEn toiminta taloudellisesti tehokasta: Liiketoiminnassa onnistuminen
lilketoimintasuunnitelman tekemisen ja tehokkaan toteuttamisen kautta.




Yritysten, kunnan henkiléstén ja p4éttdjien osaamisen kehittdminen

Strategiset padméaarat Kriittiset menestystekijat
1.Tuloksellinen verkostoituminen -yhteistyd Osakkin ja yliopiston kanssa
-yritysten ja kunnan henkilstén —
verkosto-osaaminen

-Kide kannustajana eri verkostoihin
kunnan ja seudun sisalla

2.Yrittéjyys- ja yrityskoulutuksen -yritysten koulutus

lisdaminen -Yrityspalvelukeskuksen
koulutustarjonnan hyédyntdminen
-Ylaasteen ja lukion
opetussuunnitelmiin yrittdjakoulutus

3.Palvelutason kehittaminen osaamista -tutkimus ja koulutusyhteisty®
lisddmalla ,yrittajyystietoisuuden -ammattitaidon kehittdminen . ja
kasvattaminen hallintokunnissa yllapitdminen

-vuorovaikutus ja tiedonvaihto
hallintokuntien kesken
-hallintokuntien yrittdjyyskoulutus

Yhteisty0 Osakkin ja yliopiston kanssa: Osaamispaaoman ja innovaatioprosessien
kehittaminen oppivat alueet -konseptilla ja kehittamishankkeita kaynnistamalla.

Yritysten ja kunnan henkiloston verkosto-osaaminen: Verkosto-osaamisen asiantuntijuuden
lisaaminen kunnassa yhteistyossa koulutushankkeiden muodossa YPK:n, korkeakoulujen ja
yritysten kanssa.

KIDE kannustajana eri verkostoihin kunnan ja seudun sisalla: Kiiminkilaiset yritykset ja
kehittajat mukaan keskeisiin alueen verkostoihin, kaynnistetaan verkosto-osapuolien ja
yhteistyomallien kartoitus.

Yritysten koulutus: Kilpailukyvyn turvaaminen osaamisen lisaamisella - koulutustarpeiden
kartoitus seka osaajien ja kouluttajien resurssien hankinnalla (osaajapankki).

Yrityspalvelukeskuksen koulutustarjonnan hyodyntaminen: Erityisosaaminen kiiminkilaisten
yritysten kayttoon, yrityskohtaisen koulutussuunnitelman tekeminen
koulutustarvekartoituksen perusteella.

Ylaasteen ja lukion opetussuunnitelmiin yrittajakoulutus: Yrittajyyden asenne-esteiden
poistaminen yleisen yrittajyyskoulutuspaketin avulla. Kartoitetaan yritysten valmiuden olla
hankkeessa mukana.




Elinkeinostrategiakartta:

Visio 2010

Kiiminki, verraton kasvupohja hyvinvoinnille ja menestyville yrityksille.

( Vaikuttavuusnékokulma

Hyéty ja 1. Tydpaikkaomavaraisuuden nostaminen

lis&arvo 2. Yritysten toimintaedellytysten kehittédminen;

yrityksille ja vetovoimaisuus ja saavutettavuus

kuntalaisille 3. Toimialojen kehitt&dminen, painottuen elintarvike- ja
luonnonvara-alaan, kauppaan ja palveluihin seké
matkailuun

Prosessinéikékulmal

Toiminta- -
mallien ja 1. Sitoutuminen laadittuun strategiaan sek& nopea ja
toiminta- joustava p&&tdksenteko

tapojen 2. Viestinnan ja markkinoinnin kehittéminen

kehittdminen 3. KIDE-toimintamalli kilpailuetuna

vritysten, Osaamisen ja uudisturnisen nakékulma
kunnan

hgr]l:rlqgon Ja 1. Tuloksellinen verkostoituminen
paadtiajien 2. Yrittdjyys- ja yrityskoulutuksen lisddminen
osaamisen

3. Palvelutason kehittédminen osaamista lisaamallca
yrittdjyystietoisuuden kasvattaminen hallintokunnissa

kehittdminen

Talousnékakulma \

1. Riitftavat taloudelliset edellytykset kunnalla ja
elinkeinotoimella

Voimavarojen
kehittdminen




