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“§ OIMINTAYMPARISTO

Henkilostostrategia perustuu kunnan painopistealueiden ja toiminnallisten tavoitteiden
ohella kunnan toiminta-ajatukseen:

Kuntaa kehitetidn luonnonolojensa perusteella siten, ettd siitd muodostuu
yhdyskuntarakenteellisesti viihtyisd ja toimiva, asukkaita monipuolisesti palveleva,
elinkeinoeldmidille suotuisa, virikkeellinen ja turvallinen ympdristo.

Kunnan painopistealueet ja toiminnalliset tavoitteet on hyviksytty taloussuunnitelmassa
2000 — 2002. Yhtendistd kuntastrategiaa ei ole vield tehty, mutta vanhustyolla,
sivistystoimella, kirjastolaitoksella ja pdiviahoidolla on omat valtuuston hyviksymiit
strategiansa.

-‘_«‘ ALOUDEN PERUSTA

Yhteni taloussuunnitelmaan sisédltyvini painopistealueena on talouden tasapainottaminen,
miki edellyttdd muiden keinojen ohella tiukkuutta henkilostomenoissa.

“‘_“VGELAMN MUUTOS

Kunnallisen tyon muutossuuntia ovat mm.

» keskushallinnosta tulevan normiohjauksen vihentyminen

» asiakaskeskeisyyden vahvistuminen

» taloudellisen tulosvastuullisuuden ja kilpailuttamisen lisddntyminen

» osaamisen ja jatkuvan koulutuksen korostuminen

» osallistuvan ja osallistavan johtajuuden vahvistuminen; itseohjautuvuuden
lisdéntyminen

» tyon tietoteknistyminen

» organisaatioiden madaltuminen

» kiireen ja muutosvauhdin lisddntyminen

» tyon projektimaisuuden lisdédntyminen

Kiimingin kunnan asukasluku kasvaa voimakkaasti, minkd vuoksi palvelu- ja
viranomaistoimintaan kohdistuu méirillisid kehittdmispaineita. Samalla kuntalaisten
vaatimukset palveluiden laadusta ja valinnan mahdollisuuksista kasvavat. Kunnan kirednd
jatkuva talous ja palvelujen méirilliset ja laadulliset kasvupaineet aiheuttavat sen, etti
tuloksellisuuteen, toimintojen jirjestdmiseen ja resurssien kohdentamiseen on kiinnitettava



entistd perusteellisemmin ja ennakkoluulottomammin huomiota. Kasvavassa kunnassa
tarvitaan koko nykyinen henkil6sto palvelujen kehittimiseksi tarkastelemaan avoimesti
toimintoja ja tyoprosesseja. Tarvitaan muutoshalukkuutta seki rohkeutta irrottautua
vanhasta ja oppia uutta.

{{_ ENKILOSTOSTRATEGIAN PAINOPISTEET
JA TAVOITTEET

Y% ENKILOSTOSTRATEGIAN KESKEISET PAINOPISTEET

Henkilostostrategian tarkoituksena on vaikuttaa kunnan palvelutavoitteiden toteutumiseen
ja henkil6ston toiminnan tuloksellisuuteen. HenkilOstostrategia kuvaa sitéd
henkil6stopolitiikkaa, jota kunta toiminnassaan noudattaa.

Kunnan organisaatiota ja tyoyhteisdja kehitetddn yhteistoiminnalliseen suuntaan, mikd
edellyttdd uutta nikemysti ja asennoitumista johtamisessa ja esimiestoiminnassa seki
jatkuvaa vuorovaikutteisuutta toiminnan kaikilla tasoilla.

Henkiloston médrd mitoitetaan palvelujen tuotannon ja rakenteen seké taloudellisen
tilanteen mukaan turvaten vakinaisen henkildston palvelussuhteet. Uusien henkiléiden
palkkaamisessa huomioidaan myos henkiloston ikdjakauma. Tehtidvikiertoa edistamailla ja
tyokykyd ylldpitivad toimintaa tismentdmélld pyritddn nostamaan eldkditymisikaa.

Tulevaisuuden haasteisiin vastataan ylldpitamalla ja kehittamilld henkil6ston
asiantuntemusta ja tyotyytyviisyyttd sekd edistimélld muutosvalmiuksia.

Palkkausjdrjestelméé kehitetddan suuntaan, jossa tyon mairilld, laadulla ja tuloksella on

selked yhteys palkan médrdytymiseen, miki edellyttdd tavoitteiden méérittelyd ja niiden
toteutumisen arviointia.

{‘" ENKILOSTOSTRATEGIAN TAVOITTEET

Tavoitetilana on, etti:
=) Johtamismenettelyd on kehitetty kohti yhteistyojohtajuutta. Lisiksi on
hyodynnetty tulos- ja laatujohtamisen soveltuvia menetelmii seké lisétty

tiimityoskentelyi ja verkostoitumista. Kehityskeskustelut ovat laajasti kiytossa.

m=p> Henkilostd on motivoitunut ja sitoutunut kunnan tavoitteiden saavuttamiseen.



mmp  [uottamushenkil6t ymmiértdvit oman toimintansa vaikutuksen henkiloston
motivaatioon ja hyvinvointiin ja edesauttavat toiminnallaan henkildstostrategian
toteutumista.

m==>  Henkiloston méiri ja rakenne on mitoitettu vastaamaan palvelutavoitteita, jotka
on suhteutettu kunnan taloudelliseen tilanteeseen.

mmd  Vakinaisen henkiloston palvelussuhde kuntaan on turvattu. Tyonkiertoa,
ldhtokohtana kehittyminen ja tyokyvyn ylldpito, on runsaasti.

mmp  HenkilOston tyotyytyviisyys on lisddntynyt ja tydilmapiiri on hyva. Ikddntymisen
vaikutuksia tyokykykyyn on pystytty hidastamaan tehostetulla tyky -toiminnalla.

===  Henkiloston palkkaus-, palkitsemis- ja motivointijirjestelmii on kehitetty.

—)

Henkiloston kehittdmistoimien suuntaajana on ollut kunnan toiminnallisista
tavoitteista syntyneet osaamisvaatimukset.

mm)  Kehittyvid teknologiaa on hyddynnetty laajasti.

;‘{_ ENKILOSTOSTRATEGISET LINJAUKSET

Henkilostostrategian peruslahtokohtia ovat:

Asiakaslihtoisyys
Palvelualttius ja joustavuus
Tuottavuus ja tuloksellisuus
Luotettavuus ja turvallisuus
KyvykKkyys ja osaaminen
Tasa-arvo

Viestinti ja vuorovaikutus
Alueellinen yhteistyo
Raportointi ja seuranta.
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\:‘ OHTAMINEN JA ESIMIESTOIMINTA

Kunnan ja sen palvelutuotannon johtamista selkeytetddn. Luottamushenkil6t johtavat
pddasiassa toimintastrategioitten ja —suunnitelmien, tulostavoitteiden asetannan, arvioinnin
ja muun seurannan kautta. Operatiivisen johtamisen hoitaa toimintaorganisaation jdsenet
selkedsti médriteltyjen valtuuksien puitteissa. Ohijohtamista véltetdin kaikilla tasoilla.

Kunnan organisaation perusrakenne muotoillaan palvelutuotannon toimintaprosessien
pohjalta. Organisaatio vahvistetaan valtuustossa vain pddkohdiltaan, varsinainen
toimintaorganisaatio on joustava ja helposti muunnettavissa kulloisenkin tilanteen mukaan.
Organisaatiota mataloitetaan lisddmalla tiimitydskentelyi, jolloin johtaminen siirtyy
osittain tiimien sisélle. Talloin yksi johtaja/esimies voi johtaa huomattavasti suurempaa
joukkoa, kuin nykyisessd yksilotyohon perustuvassa jirjestelméssa.

Kunnanjohtajan apuna toimivan johtoryhmén ty6td suunnataan linjaavaan, ideoivaan,
ongelmia ratkovaan ja kokonaisvastuuta korostavaan suuntaan. Tarvittaessa tulee jirjestda
osaston sisilld ja osastojen vililld kokouksia.

Johtamisen kehittimiskohteita ovat yhteistoiminnallisuus, tulos- ja laatuajattelu,
tiimityoskentely ja verkostoituminen. Keskeistd on henkiloston ottaminen mukaan
palveluiden suunnitteluun ja kehittdamiseen seké tulosten ja saavutusten arviointiin. Tulos-
ja laatujohtamisessa painottuu tavoitteiden merkitys ihmisen toiminnassa, jokaisen tarve
vaikuttaa omaan tilanteeseensa ja mahdollisuus kehittdd ty6tddan Yhteistyon ja yhdessd
kehittdmisen perustana ovat tyopaikoilla jarjestettavit keskustelevat kokoukset ja yksilo-
tai tiimikohtaiset kehityskeskustelut.

Johtamisen ja esimiestoiminnan kehittdminen mielletdén tyokulttuurin muutoksen
avainprosessiksi. Roolin on tarkoitus muuttua johtajasta valmentajaksi, jolloin johtaminen
on ryhmin tai yksilon toiminnan tukemista; tiimitydssd tiimien jdsenid osallistavaa ja
valtuuttavaa, ryhmin vastuuta korostavaa, kannustavaa ja kehittymisté tukevaa.
Johtamisella pyritidén tavoitteiden toteutumista tukevien arvojen, normien ja ajattelutapojen
muovaamiseen. Johdon tehtdvinid on saada tyoyhteison jdsenet omaksumaan erilaisia
muutoksia ja ottamaan vastuuta. Johtamisen tavoitteena on myds tasapainottaa niiti
ristiriitatilanteita, joita muutostilanteet aiheuttavat.

Johtajien onnistumista arvioidaan vertaamalla johtamista mm. seuraaviin hyvin
johtamisen piirteisiin:

» yhteistoiminnan ja vuorovaikutuksen korostaminen
» ihmiskeskeisyys

» luotettavuus

» johdonmukaisuus

» osallistuminen ja taitava palautteen anto

» tavoitteellisuus ja tuloshakuisuus.



3= ALKKAUSRAKENTEIDEN- JA
PALKITSEMISMENETTELYN KEHITTAMINEN

Kunnan palkitsemiskulttuuria kehitetiin ja siitd tehddén lapinidkyvi ja helposti tulkittavissa
oleva jarjestelmd. Tamai edellyttidd avointa keskustelua siitd, millaista toimintaa kunnassa
odotetaan ja mistd palkitaan. Keskiarvosuoritusten ylittivisti tydsuorituksista ja
kehittymisestd palkitsemista kdytetddn kannustimena, joka samalla auttaa kuntaa
strategioittensa toteuttamisessa.

Palkitsemisen keinoina pidetain:

» palkkaa ja palkkioita

» mahdollisia muita rahanarvoisia etuuksia

» Kkiitosta ja arvostusta

» luovuuden ja itsensi kehittdmisen tukemista

» joustavuutta tyoaikojen, -paikan ja —tapojen suhteen
> lisdhaasteita ja vastuita.

Yksilopainotteisen palkitsemisen ohella myos tiimeji tai tyoryhmié voidaan palkita
kollektiivisesta tuloksesta.

Palkkausrakenteiden kehittamisen tavoitteena on, etti

» palkkaus on kannustavaa
» henkil6stod voidaan palkita tuottavuuden ja tehokkuuden lisdédntymisesti
» palkkausjirjestelmi tukee organisaation uudistamista ja tehtidvien muutoksia.

Tarkoituksena on, ettd my0Os palkkausjirjestelmé kannustaa tyontekijoitd tekemiin oikeita
ja tavoitteiden kannalta tirkeitd asioita.

Palkkausrakenteiden reunaehdot on asetettu kunnan eri viranhaltija- ja tyontekijiryhmid
koskevissa virka- ja tydehtosopimuksissa. Niilld toimialoilla, misséd se on mahdollista,
ldhdetiin kehittaméidn tyon vaativuuden arviointiin perustuvaa palkkausjirjestelméaa.

Tavoitteena on jirjestelmai, jossa

=== Tyon vaativuus muodostaa palkkauksen perusosan (sisiltid mm. koulutuksen)
» se motivoi tyontekijad pyrkiméin vaativiin tehtiviin ja ottamaan itselleen
vastuuta ja velvollisuuksia

mm=p Henkilokohtaisesta ammattitaidosta ja péatevyydestid maksettava osuus on tydn
vaativuudesta maksettua osaa pienempi



» tavoitteena on kannustaa tyontekijdd kehittimain itseddn seké tekemain
laadukasta ja hyvaa tyotd. Tésséd palkanosassa huomioidaan myos
monipuolinen ammattitaito ja osaaminen seké laaja-alainen kéytettivyys ja
kehittamismyonteisyys.

=== Tyon tulokseen tai poikkeuksellisen hyviin laatuun perustuva palkanosa on
palkkauksen pienin osa
» ndin siksi, ettd liian vaihteleva palkka saattaa aiheuttaa epdvarmuutta ja
pelkoja, jotka héiritsevit sekd tyontekijdn asennoitumista tyohonsa ettéd
tyOyhteison tavoitteiden toteutumista. Tdmén palkanosan on tarkoitus olla
kuitenkin niin suuri, ettd se kannustaisi ja luonteeltaan sellainen, jota
maksetaan vain normaalia paremman tavoitteen saavuttamisesta.

Palkkausjirjestelmi edellyttia tyon mairillistia ja laadullista arviointia ollakseen
oikeudenmukainen ja kannustava. Rakenteiden uudistamisen ohella kunnan palkkatasoa
korotetaan kunnan palkanmaksukyvyn puitteissa ja se pyritddn pitiméaan Oulun
ympéristokuntien tasolla.

“% YOHYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Ty6hyvinvointia edistdvdni toimintana (TYKY-toiminta) pidetidin toimintaa, jolla
tyOnantaja ja tyontekijit sekd tyoterveyshuolto, tydsuojeluorganisaatio ja muut toimijat
yhteistyOssd pyrkivit edesauttamaan ja tukemaan henkildston tyo- ja toimintakykyé lédpi
kunkin henkilon tyburan. Tyohyvinvointitoiminnan piiriin kuuluu kaikki tydyhteisot ja
koko henkildstd. Toiminnan avulla parannetaan henkildston hyvinvoinnin lisidksi samalla
tyon tuottavuutta ja laatua.

Tyo6hyvinvointia edistivi toiminta kohdentuu seuraavasti:

» tyontekijoiden toimintakyvyn parantamiseen; mm. ammattitaidon kehittiminen,
liikunta, terveelliset ja virikkeelliset eldiméntavat seké tyonjaon, vastuukysymysten ja
pelisdintdjen selkeyttdiminen

» tyon haitallisen henkisen kuormituksen vihentimiseen; mm. tyon hallinnan
parantaminen, tyoyhteison ja johtamisen kehittiminen, optimaalinen tyOmaara

» tyon haitallisen ruumiillisen rasituksen vihentimiseen tyoympéristod parantamalla;
mm. tyosuojelu - ja turvallisuus, ergonomia.

Tyohyvinvointia edistdvi toiminta saatetaan kiinteédksi osaksi tyoyhteisdjen jokapdiviisti
johtamista ja toimintaa tyohyvinvointi —hankkeen ja siihen liittyvidn koulutuksen avulla.
Tavoitteena on kidynnistidd kullakin tyopaikalla jatkuva, pitkdjdnteinen tydyhteison
kehittamisprosessi, jonka avulla syntyy tydyhteison yhteinen ndkemys kehittdmistarpeista



ja —tavoista ja jonka puitteissa huolehditaan syntyvien kehittimishankkeiden
toteuttamisesta.

Hankkeeseen liittyy myos henkiloston motivaation herédttiminen omasta ja koko
tyoyhteison ruumiillisesta, henkisestd ja sosiaalisesta tyo- ja toimintakunnosta
huolehtimiseen.

Tavoitteena on henkiloston ja tyoyhteisdjen toimivuuden, tyokyvyn, osaamisen ja
muutosvalmiuden paraneminen vastaamaan tyon muuttuvia vaatimuksia seki
sairauspoissaolojen viahentyminen ja keskiméardisen eldkditymisidn nostaminen.

Omacehtoista terveyden ylldpitoa edistetdin ohjauksen ja neuvonnan keinoin, testauksilla ja
jarjestimalli tai tukemalla liitkuntamahdollisuuksia. Taukoliikuntaa kehitetiin
omaehtoisuuteen perustuen.

Tyokyvyn ja erityisesti jiljellda olevan tyokyvyn arviointia kehitetdin ottamalla kdyttoon
tyokyvyn itsearviointimenetelmi (tyokykyindeksi) ikdkausitarkastusten yhteydessi.
Henkilostotilinpditostd ja siihen liittyvdid sairauspoissaolotilastointia sekd niiden
hyviksikdyttod kehitetdén.

A\ ENKILGSTON KEHITTYMISEN
TUKEMINEN

Kuntaan ja sen eri tydyhteisihin luodaan kehittymistd ja oppimista tukeva
toimintakulttuuri. Oppiminen liitetdén osaksi itse toimintaa siirtdmélld oppiminen tyon
yhteyteen niiltd osin kuin se on mahdollista. Henkil6ston kehittymisen tukeminen kuuluu
esimiesten ja tyOoyhteisojen vastuualueeseen. Henkilostopalveluilla on tukeva ja avustava
rooli. Jokaisen itsensd vastuuta omasta kehittymisestéd ja oppimisestaan korostetaan.

Henkiloston kehittymisen tavoitteena pidetidin

» kunnan toimintatavoitteiden saavuttamisen turvaamista

» muutoksen hallinnan varmistamista

» tyohyvinvoinnin lisddmista

» mahdollisuuksien antamista henkiloston omien ammatillisten tavoitteiden
toteuttamiseen.

Kéaytdnnon tyokaluna kdytetddn osaamiskartoituksia ja niiden pohjalta tehtdavid kunta-,
tulosalue- ja tydyhteisokohtaisia kehittdmissuunnitelmia ja henkilokohtaisia
kehityssuunnitelmia.

Osaamiskartoitusten avulla selvitetddn, millaista osaamista kunnassa on ja miten
henkildston ja yksiloiden tulisi kehittyd, jotta osaaminen vastaisi tavoitteita.
Osaamiskartoituksissa esiin tulleiden osaamisaukkojen pohjalta laaditaan kehittamis- ja



kehittymissuunnitelmat. Osaamiskartoitusten tehtdvini on my0s nostaa esille jo olemassa
oleva osaaminen, jolloin sen arvostus lisdintyy.

Henkilosto osallistuu tyoyhteisoissddn kehittamissuunnitelmien laatimiseen.
Henkilokohtainen kehityssuunnitelma laaditaan yhteistydssd esimiehen ja ao. henkilon
kesken. Suunnitelmassa pyritadn yhdistiméén tyoyhteison tavoitteet ja henkilon omat
tavoitteet. Nykyisessd tyOssi tarvittavan osaamisen lisdksi suunnitelmassa
valmistaudutaan my®os tuleviin haasteiin.

Henkiloston kehittymisen tukemiskeinoina pidetiin perinteisen koulutustilaisuuksiin
osallistumisen ohella seuraavia:

tyopaikoilla toteutettavat oppimisprojektit

avoin keskustelu tyopaikoilla

jokapdiviinen johtaminen (ml. kehityskeskustelut)
opiskelu oppilaitoksissa
monimuoto-opiskeluohjelmat

opintokdynnit

tyon laajentaminen

kehittdmishankkeisiin osallistuminen

sijaisuudet

VVVVYVYYVYYVYYVYY

tyonkierto

projektityoskentely tai vastuulliset erityistehtavit
ammattikirjallisuuden ja -lehtien lukeminen
itseopiskeluohjelmat ja tietojen haku internetisti
toimiminen kouluttajana tai opastajana

VVVVY

perehdyttiminen

tyontekijoiden perehdyttiminen toistensa tehtiviin
tiimityo

mentorointi

tyonohjaus

itsearviointi

havaintojen tekeminen

suunnitteluun osallistuminen

laatutyo

VVVVYVYYVYYVYVY

Tyoyhteisojen ulkopuolella tapahtuvaa koulutusta kdytetddn ldhinnd henkilon tyohon
liittyvien olennaisten tietojen hankkimisessa ja ajantasaistamisessa. Talloinkin punnitaan
koulutustilaisuuteen osallistumisen hyoty/kustannussuhdetta verrattuna muihin
oppimisvaihtoehtoihin. Ulkopuoliseen koulutustilaisuuteen osallistumisen hyodyntdmisti
parannetaan kehittdmalld saadun tiedon kdytdntoonviemistd (esim. tyoyhteisolle raportti,
suullinen selostus tai toimenpide-ehdotukset).

Osaamisen kehittymistd seurataan henkilostotilinpdiatoksessd. Tavoitteena on nostaa

henkil6ston koulutustasoa kannustamalla omaehtoiseen opiskeluun mm. tyojarjestelyjen,
opintovapaan , oppisopimuksen ja tyon kehittdmisen keinoin silloin, kun opiskelu on
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henkilokohtaisen kehityssuunnitelman mukaista tai siitd katsotaan olevan tydyhteisolle tai
kunnalle muutoin hyotya.

1\ ENKILOSTON MITOITUS

Henkildston méird ja rakenne mitoitetaan vastaamaan kulloinkin asetettavista
toimintatavoitteista johdettavia tarpeita. Samanaikaisesti edistetdin
henkildstovoimavarojen tehokasta kiyttdd panostamalla tuloksellisuuden lisddmiseen.
Toimintojen uudelleenjérjestelyiti tai organisaatiomuutoksia koskeviin suunnitelmiin tulee
sisdllyttdd my0Os suunnitelma henkiloston sijoittumisesta. Henkilokunnan sisdistid
liikkkuvuutta tehtivisti ja tulosalueesta/-yksikosti toiseen edistetddn.

Virkoja/toimia ja muita tehtdvid tdytettdessd selvitetddn etukéteen, voidaanko tyotehtidvaan
siirtdd henkild muualta organisaatiosta tai onko tehtdvda muutoin hoidettavissa sisdisin
jarjestelyin, vai laitetaanko tehtdvi julkiseen hakuun.

Uudet tyotehtédvit perustetaan viroiksi, jos niihin sisdltyy kuntalain mukaisia
viranomaistehtivid tai erityislaki edellyttdd virkasuhdetta. Muihin tehtdviin otetaan
tyontekijat tyosopimussuhteisiin. Mikili avoimeksi tuleva virka ei tiytd em. edellytyksid,
se lakkautetaan ja korvataan tyosopimussuhteella. Virat perustetaan Kiimingin kuntaan, ei
tiettyihin yksiko6ihin tai laitoksiin. Samoin tehddédn myos tyosopimussuhteisten kohdalla.

Kunnan vakinaiselle henkilostolle turvataan pysyva palvelussuhde. Palvelussuhteen
turvaaminen edellyttii kuitenkin henkilon omaa halukkuutta uusiin tehtiviin ja
mahdollisesti nykyisen nimikkeen ja nykyisen suorituspaikan muuttumisen
hyviksymisti seké tarvittaessa kouluttautumista. Henkilostolti odotetaan
joustavuutta ja muutosvalmiutta tehtavéijirjestelyissa.

Tyoajat jarjestetddn tehtdvien vaatimusten pohjalta joustavasti. Tavoitteena on
mahdollistaa monipuolisia tydaikavaihtoehtoja yhteensovittamalla tyotehtidvien asettamia
vaatimuksia ja henkiloston yksilollisid tarpeita.

Kunta suhtautuu myonteisesti tydvoimapoliittisiin tydaikajirjestelyihin (osa-aikalisi ja
vuorotteluvapaa) seki osa-aikaelédkejarjestelyihin, mikéli ne on palvelutuotantoa
kohtuuttomasti haittaamatta jérjestettavissi.

Vuosilomien sijoittelussa huomioidaan tydajan tehokkaan kidyton vaatimus. Lomat
annetaan vuosilomamaidridysten rajoissa tyon vaatimusten mukaisesti silloin, kun
poissaolosta on vihiten haittaa. Poikkeustilanteessa loma voidaan antaa kannustusmielessi
muunakin ajankohtana.

Tyokierto myos muiden tyonantajien tehtidviin mahdollistetaan méardajaksi, mikali

tehtdvistd voidaan katsoa olevan kunnalle hyotyd ja tehtdvijirjestelyt saadaan
tarkoituksenmukaisesti hoidetuiksi.
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\E HTEISTOIMINTA

Yhteistoiminnan painopiste on vélittomaissid yhteistoiminnassa. Tyohyvinvointiprojektiin
liittyva esimieskoulutus tdhtdid siihen, ettd kullakin tyopaikalla esimies ja henkilosto
suunnittelevat yhdessi tyon ja tyoyhteison kehittdmistarpeita ja —tapoja ja huolehtivat
yhdessé kehittdmishankkeiden toteuttamisesta. Vilittomén yhteistoiminnan muotoina
kiytetddn paivittdisessd tyossi toteutettavan yhteistoiminnan ohella tyopaikkakokouksia,
kehityskeskusteluja, palautteen antamista, tiedotus- ja neuvottelutilaisuuksia, osallistumista
kehittamisprojekteihin ja tiimeja.

Edustuksellisessa yhteistoimintaelimessd, yhteistyotoimikunnassa, kisitellddan henkilostod
yleisesti koskevat yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat asiat. Edustuksellisena
yhteistoimintana pidetddan my0s tyonantajan ja henkiloston edustajien vilistd neuvottelua
yhtd tuloaluetta, -yksikkod, tyopaikkaa tai henkilostoryhméi koskevassa asiassa.

1\ ENKILOSTOPALVELUT

Henkilostopalveluilla tuetaan tyohyvinvoinnin edistimistd. Tyopaikkaruokailu toimii
muun ruokahuollon yhteydessi kouluissa, palvelukeskuksessa sekd pdivikodeissa ja
muissa jakeluyksikoissd. TyOpaikkaruokailuun kehitetddn palautejirjestelma, jonka avulla
kehitetddn ruokapalveluita pyrkimyksend lisdtd tyopaikkaruokailuun osallistumista.

Virkistystoimintaan on kiytettidvissd puolitoista tyopdivad vuodessa. Talousarvioon
otetaan méadrdraha virkistystoimintaan ja sen kédyttod varten laaditaan ohje, jonka puitteissa
tyOpaikat voivat jirjestdd toimintaa.

Lakiséditeisen tyoterveyshuollon lisdksi kunnan henkilostolleen tarjoamaan
tyoterveyshuoltoon kuuluu sairaanhoito ja siihen liittyvit ladkdrin madrddmat tutkimukset.
Liikuntaan kannustetaan ohjatuilla jumppatunneilla, kuntosalivuorolla, kuntosali- ja
uimahallilippuja tukemalla seki jarjestamalla UKK-kévelytestejd. Lisdksi henkilokunnalla
on mahdollisuus varata koulujen liikuntasaleja kédyttoonsd. Kévelytestin ja muun
terveydentilan perusteella valitaan vuosittain 5 henkilod kuntoremonttikurssille.
Kuntoremonttikurssien pitempiaikaista vaikutusta osallistujien kunnon ylldpitdmiseen
selvitetddn ja mikali hyoty-kustannussuhde on hyvi, niin vuosittain
kuntoremonttikursseille osallistujien madrda lisdtdén.

Kunta huomioi henkilokuntaa 50- ja 60-vuotispdivien yhteydessi, elikkeelle siirryttidessi
tai muutoin palvelussuhteen paittyessd. Huomioimisen muotona on palvelussuhteen
pituuteen sidotun rahaméirdn suuruinen lahja sekd tietyin edellytyksin kunnan viiri ja
Suomen kuntaliiton ansiomerkki. Huomioimisohjeet tarkistetaan vuoden 2001 aikana.
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“‘_“ASA-ARVO

Tasa-arvo kisitetddn laajasti tasavertaisuutena erilaisten ihmisten kesken. Henkil6itd
kohdellaan yhdenvertaisesti sukupuolesta, idsti, terveydentilasta, eliméinkatsomuksesta,
poliittisesta tai ammatillisesta toiminnasta, sukupuolisesta suuntautumisesta, perhesuhteista
tai muusta niihin rinnastettavasta seikasta riippumatta. Henkil6stdvalinnoissa suositaan
tasa-arvoa.

Tasa-arvon edistiminen on osa tydhyvinvoinnin edistdmisté ja sen tulee kuulua luontevana
osana kaikkeen tyoyhteisdjen toimintaan.
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