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1. Kunnanjohtajan katsaus

Kansainvélisen taantuman jalkeen Suomen talous on kaantynyt kasvuun
vuoden 2010 kuluessa. Taantuman vaikutukset nakyvat kuntasektorilla viela
pitkddn kohonneena ty6ttdmyytend ja toimentulotukimenoina seka kuntien
verotulojen kasvuvauhdin olennaisena hidastumisena. Pahimmat talouden
kehitysskenaariot eivat kuitenkaan kuntasektorilla toteutuneet mm. kuntien
saastdtoimenpiteiden, korkotason laskun ja valtion tukitoimenpiteiden joh-
dosta.

Reilu vuosi sitten keskelld taantumaa Kiimingin kuntaan soviteltiin kriisikun-
nan leimaa. Loppujen lopuksi vuodelle 2010 suunnitelluista lomautuksista
voitiin luopua ja Kiimingin Veden yhtidittamisesta johtuen menneiden vuosien
alijaamat saatiin katettua. Vuoden 2010 talouden kehitys on ollut mydnteinen
ja operatiivinen tuloskin tulee ensimmaisen kerran vuosiin olemaan vylijaa-
mainen.

Olemme onnistuneet talouden tasapainottamistavoitteessa, mutta talouden kehitys tulisi jatkossa
kaantaa vahvasti ylijaamaiseksi, jotta vuosikate vastaisi paremmin kunnan investointitarpeita. Lahtoti-
lanne vuosien 2011 — 2012 talouden suunnittelulle on joka tapauksessa ennakoitua selvasti parempi.

llman painavaa lainasalkkua olisi maailmanranta kevyt kiertdd. Kunnan lainakanta kasvaa edelleen
suunnitelmavuosina. Tama johtuu palvelurakenteiden muuttamiseen tahtaavien investointien aikais-
tamisesta. Mahdollinen korkojen nousu on erikoissairaanhoidon kustannusten ohella kunnan talouden
suurin ennakoimaton riski. Verotuottojen kasvu on arvioitu varovaisesti ensi vuodelle, mutta vuodelle
2012 on kaytetty ennustettua yli kuuden prosentin kasvua.

Talouden elpymisesta ja ty6ttdmyyden laskusta huolimatta on pitkaaikaistyottdmyys pysynyt korkealla
tasolla. Pitkaaikaistyottdomyyteen pyritdan vaikuttamaan jatkossa maksamalla lisdtukena tydllistdmisen
kuntalisda pitkaaikaistyottoman tydllistamiseksi 200 €/kk ensimmaisend vuonna seka toisena vuonna
500 €/kk kahdelta ensimmaiselta kuukaudelta. Tama parantaa yhdistysten ja jarjestdjen mahdollisuut-
ta palkata ty6tdon pidemmaksi aikaa.

Koululaisten kesatydllistamisessa otetaan kayttéon nuorisovaltuuston esittama kesatyoseteli. Seteli
tarjotaan kaikille halukkaille 15- ja 16-vuotiaille. Kesatyosetelin avulla nuorten on mahdollista etsia
itselleen kesatyopaikka. Tama edistdd nuorten aktiivisuutta tydeldamaa kohtaan sekd kannustaa ja
valmentaa hakemaan ty6ta myos jatkossa.

Uuden Oulun valmistelutyd kaynnistyi syksylla 2010. Valmistelua johtava yhdistymishallitus on paa-
toksillddn ohjannut uuden Oulun kuntien siirtymaajan 2011 — 2012 talouden suunnittelua. Keskeisia
linjauksia ovat olleet talouden tervehdyttdmisohjelmien tinkimatén toteuttaminen ja verotuksen pitédmi-
nen entisella tasolla. Myds kuntien investointiohjelmat kasitellddn yhdistymishallituksessa. Tavoitteena
on, ettei uuteen Ouluun siirry kunnista alijaamia.

Yhdistymisprosessi etenee talven aikana siten, etta palveluiden jarjestamisohjelma ja uuden kaupun-
gin johtamisjarjestelma olisivat kaytettavissa alkukesasta 2011. Uuden kaupungin rakentamisessa on
tarkeinta luoda sellaiset palvelurakenteet, ettd voimme tarjota kuntalaisille arjen palvelut laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti. Kiimingin osalta palveluiden suunnittelua edistavat tuoreet selvitykset, jotka
koskevat varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukiota, kirjastoa seka kulttuuria. Aiemmin on jo valmis-
tunut rakennusten ja tilojen omistajapoliittinen suunnitelma.

Ensimmaisena uuden Oulun alustalle siirtyvat elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut kokonaisuudessaan.
Tavoiteaikataulun mukaisesti kaavoitukseen liittyvat tehtavat siirtyisivat syksyllda 2011 ja sosiaalitoimi
ja terveydenhuolto vuoden 2012 alusta. Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut siirtyvat elokuussa 2012.
Yhdistymisen onnistumista mitataan kuntalaisten kokemuksella palveluiden toimivuudesta ja sill3,
miten uusi Oulu kykenee hyddyntdmaan omaleimaisia osa-alueitaan ja tukemaan niiden elinvoiman
kehittymista.

Jukka Weisell
kunnanjohtaja
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2. Johdanto

2.1. Talousarvion rakenne

Kiimingin kunnan talousarvio vuodelle 2011 jakaantuu kuuteen osaan: yleiset lahtokohdat, strategia,
tilaaja, tuottaja, tytar- ja osakkuusyhteisét seka laskelmat. Laskelmiin sisaltyy tuloslaskelma, investoin-
ti- ja rahoituslaskelmat. Talousarvion sitovuus maéaritelldan laskelmaosassa. Kayttétalous esitelldan
tilaajaosassa.

Yleiset I&htdkohdat on tarkoitettu informaatioksi ja lahtokohdiksi talousarvion laadinnalle. Yleisissa
lahtdkohdissa kasitelldan toimintaymparistoon liittyen vaesto- ja tyodllisyyskehitysta. Lisaksi kasitellaan
talouden kehitysndkymia ja kunnan henkildstérakennetta.

Kunnan strateginen johtaminen kuuluu kunnanvaltuustolle ja —hallitukselle sekd sen alaisille tilaajalau-
takunnille. Kunnanvaltuusto maarittaa tavoitteet palvelutuotannolle. Tuotannon operatiivinen johtami-
nen kuuluu palvelujohtokunnalle ja sen alaiselle toiminnalle.

Kiimingin kunnalla on yksi strategia. Vuonna 2010 laadittiin strategiavaliokunnan johdolla kehityskuva
2025 ja Kiiminki-strategia 2025. Kehityskuvassa esitetdan maankayton painopisteet. Strategia sisaltaa
vision, arvot ja avaintavoitteet 2025. Kiiminki-strategian pohjalta on laadittu valtuustokaudelle (2011-
2012) avaintavoitteet, arviointikriteerit ja mittarit, jotka ovat yhteisia kaikille palveluille. Nama esitetaan
strategiaosassa.

Tilaajaosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa, palvelujen sisaltéa, laajuutta, laatua ja kus-
tannuksia. Talousarvion tilaajaosa on keskeinen valine vuoden 2011 palvelusopimuksia laadittaessa.
Tilaajaosassa esitelldan verotulot, valtionosuudet ja muut tulot vuodelle 2011 sek& konsernihallinnon
ja tilaajalautakuntien menot. Lautakuntien ostamista palvelukokonaisuuksista esitetdan palveluiden
yleiskuvaus ja —tavoite, keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudelle, palvelutilaus vuodelle
2011 seka omalta tuotannolta ostettavat palvelutuotteet.

Tuottajaosassa esitelladn yleiskuvaus palvelujohtokunnan alaisesta toiminnasta seka palvelujohto-
kunnan tuloslaskelma. Talousarviossa asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet siirtyvat palvelu-
tuotantoon palvelusopimusten kautta. Tuottajaosa sisaltdd myds Kiimingin Ateria -liikelaitoksen esitte-
lyn seka sen tulos- ja rahoituslaskelmat. Liikelaitoksen investoinnit esitetdan talousarvion liitteena.

Talousarviokirjan lopussa esitelldan tytar- ja osakkuusyhteisét. Laskelmaosassa esitetdan koko kun-
nan tuloslaskelma, investoinnit vuosille 2011- 2015 seka rahoituslaskelma. Investointiohjelma ja inves-
tointikohteiden kartat ovat talousarvion liitteena.
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2.2. Organisaatio

Tilaajaorganisaatio vastaa demokraattisesta paatoksenteosta seka palvelujen jarjestdmisesta. Tilaajan
keskeisena tehtavana on arvioida palvelujen tarve ja hankkia palvelut joko kunnan omalta palvelutuo-
tannolta tai muilta palvelujen tuottajilta.

Vuoden 2010 aikana kunnanvaltuuston valmistelutehtavissa ovat toimineet strategiavaliokunta ja talo-
usvaliokunta. Tilaajalautakuntina ovat toimineet hyvinvointilautakunta ja yhdyskuntalautakunta. Hyvin-
vointilautakunnan alaisuudessa on toiminut sosiaali- ja terveysjaosto seka sivistysjaosto ja yhdyskun-
talautakunnan alaisuudessa kaavoitus- ja rakennusjaosto seka tekninen jaosto.

Kunnanvaltuusto (15.11.2010 § 56) lakkautti kolme jaostoa ja yhdisti valiokunnat talous- ja strategia-
valiokunnaksi. Uudessa organisaatiossa toimii yksildasioiden jaosto hyvinvointilautakunnan alaisuu-
dessa.

Tilaaja tekee kunnan palvelutuottajien kanssa palvelusopimukset, joissa sovitaan hankittavien palve-
luiden maarasta, hinnasta ja laadusta.

Kﬁmlﬁd Tilaajaorganisaatio

Hyvinvointi- Yksildasioiden

Keskusvaali- lautakunta jaosto
lautakunta
Kunnan- | Kunnan- |
valtuusto | hallitus |
Tarkastus-
lautakunta Yhdyskunta-
lautakunta
Talous-ja Tilaaja-
strategia- =
valiokﬂnta hallinto

Kuvio 1. Tilaajaorganisaatio 2011.
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Tuottajaorganisaatio vastaa lautakuntien tilaamien palvelujen tuottamisesta palvelusopimusten mukai-
sesti. Palvelujohtokunnan alaisuudessa toimii yhteiset hyvinvointipalvelut, yhdyskuntapalvelut ja tuki-
palvelut. Vuonna 2011 kunnan palvelutuotannossa toimii yksi liikelaitos. Vuoden 2010 lopussa elinkei-

noliikelaitos KIDE — Kiimingin Kehityksen toiminta siirtyi Oulun elinkeinoliikelaitokseen Business-
Ouluun.

Tuottajaorganisaatio Ki 'mi?ki
== :l: |
= = Palvelujohtokunta |

Yhteiset hyvinvointipalvelut
SOZAALL JATERVEYSPALVELUT

Yanhus- Sosiaali- Terveys-
palvelut pakvelut palvelut

SIVIST YSPALVELUT

: fien “arhais-
palvelu palvelu 82 palvelt
YHDYSKUNTAPALVELUT
M azankaytta- Tekniset
pakvelut pakvelut
Johtokunta
TUKIPALVELUT
LIKELAITOS
Hallintopalkvelut Tilapalvelut Kiimingin
Ateria

Kuvio 2. Tuottajaorganisaatio 2011.
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3. Yleiset lahtokohdat

3.1. Toimintaymparisto
3.1.1. Toteutunut vaestokehitys

Kiimingin sijainti Oulun kasvukeskusalueella tarjoaa hyvan lahtdkohdan kunnan kehitykselle. Toisaalta
asukasluvun kasvu ja vaestérakenne tuovat haasteita palveluiden jarjestamiselle. Vuosina 2001 —
2009 Kiimingin vakiluku on kasvanut vuosittain keskimaarin 2,3 %. Vuoden 2009 lopussa Kiimingin
asukasluku oli 12 966 henkil6a.

Taulukko 1. Kiimingin vaestdkehitys ikaluokittain vuosina 2001 — 2009.

Vaeston ikarakenne 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

31.12.

0 - 14 -vuotiaat 3016 3131 3242 3343 3501 3557 3585 3672 3771
15 - 64 -vuotiaat 7066 7251 7378 7621 7769 7888 7945 8113 8167
65 - 74 -vuotiaat 422 450 477 494 513 568 583 633 659
yli 75-vuotiaat 287 281 303 320 325 338 335 348 369
Yhteensa 10791 11113 11400 11778 12108 12351 12448 12766 12966
Muutos, % 2,98 2,58 3,32 2,80 2,01 0,79 2,55 1,57

Kiimingin vaesttsta alle 15-vuotiaiden maara on poikkeuksellisen suuri verrattuna tyoikaisten maa-
raan. Yli 65-vuotiaiden maara ei ole merkittdva. Kunnan asukkaiden keski-ikd vuoden 2009 lopussa oli
32,6 vuotta.

HI6a
9000
8000 P —
— = —
7000 - — =
—
6000
5000
4000 — T —— — — —
3000 +———== —_—
2000
1000 —
= m m = m e e = m m m s
0
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
— 4y, 2644 | 2767 | 2890 | 3016 | 3131 | 3242 | 3343 | 3501 | 3557 | 3585 | 3672 | 3771
—— = 15_64vy, | 6484 | 6681 | 6871 | 7066 | 7251 | 7378 | 7621 | 7769 | 7888 | 7945 | 8113 | 8167
= = = g5._74vy. | 385 394 425 422 450 477 494 513 568 583 633 659
— G\ - 246 259 267 287 281 303 320 325 338 335 348 369
— =14 v. m— = 15-64vV. = = = 65-74v. 75 v. -

Kuvio 3. Vaesto ikaryhmittain vuosina 1998—-2009.
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Vuosina 2008 ja 2009 vakiluku kasvoi koko Oulun seudulla lukuun ottamatta Hailuotoa. Oulun seudul-
la vaestonkasvu oli 1,63 % (3 578 henkil6a). Suhteellisesti eniten vakiluku kasvoi Limingassa (+ 3,32
%), Tyrnavalla (+ 2,80 %), Lumijoella (+ 2,73) ja Kempeleessa (+ 2,17 %).

Taulukko 2. Vaestokehitys Oulun seudulla vuosina 2008 — 2009.

Vakiluku Véakiluku Muutos Muutos

31.12.2008 31.12.2009 hl6a %

Hailuoto 1028 1019 -9 -0,88
Haukipudas 18 371 18 654 283 1,54
Kempele 15 320 15652 332 2,17
Kiiminki 12 766 12 966 200 1,57
Liminka 8 576 8 861 285 3,32
Lumijoki 1941 1994 53 2,73
Muhos 8 751 8 856 105 1,20
Oulu 137 061 139 133 2072 1,51
Oulunsalo 9511 9 596 85 0,89
Tyrnava 6 148 6 320 172 2,80
Oulun seutukunta 219473 223 051 3578 1,63
Pohjois-Pohjanmaa 389 182 392 110 2928 0,75

Kiimingin vakiluku on edelleen kasvanut, mutta kasvu on hidastunut lahes yhdelld prosenttiyksikdlla
edelliseen vuoteen verrattuna (kasvu v. 2008: + 2,55 % ja v. 2009: + 1,57 %). Vuonna 2009 Kiimingin
vakiluku kasvoi 200 henkildlld. Vuonna 2010 vakiluku kasvoi 0,75 % syyskuun loppuun mennessa,
jolloin Kiimingin vakiluku oli 13 063 henkilda.

Vaestomuutokset kuukausittain 2008 - 2010

60

40 \ ,I\\ ':T ’\ A ’/‘\\
BN /\, N i
l'V

A 3 4 Iy
R\ / DAV PR
LS 1
0 /A

. L
‘ /-

Y -

HIoa

20 Tammik | Helmik. | Maalisk. | Huhtik. | Toukok. | Kesak. | Heinak. | Elok. | Syysk. | Lokak. |Marrask | Jouluk.
= =2008T| 50 9 51 14 41 46 9 43 13 21 7 9
= = = 2009T 16 9 6 24 45 -7 25 36 3 1 26 16
—2010E | 31 3 1 25 8 5 42 -17 9

Kuvio 4. Vaestomuutokset kuukausittain vuosina 2008—2010.
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Vaestonkasvusta merkittavin osuus on syntyvyydessa. Syyskuun loppuun mennessa 2010 syntyvyy-
den enemmyys oli + 134 henkil6d, kun taas nettomuutto oli tappiollinen (- 37 henkil6a).

Vaestomuutokset kuukausittain vuonna 2010
40
20 < P - = S
-~ - - - - - ~
. N O\ - . . < / / \
(_8 0 S = /\ ~. , \ /
T — N Y/ /
20 N/ \ y
\
-40 . , . , " — \ /
Tammikuu | Helmikuu | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesékuu | Heindkuu | Elokuu Syyskuu
= = = Syntyn. enemm. 19 8 5 15 9 16 24 25 13
— N ottomuutto 12 -5 -4 10 -1 -21 18 -42 -4
Vaestomuutos 31 3 1 25 8 -5 42 -17 9

Kuvio 5. Vaestonmuutosten ennakkotiedot vuodelta 2010.

Vaestotietojen Iahde: Tilastokeskus/vaestotiedot

3.1.2. Vaestdennuste

Tilastokeskuksen vuonna 2009 valmistuneen vaestdennusteen mukaan vakiluvun kasvun ennakoi-
daan Kiimingissa jatkuvan myos tulevina vuosina. Ennusteen mukaan Kiimingin kunnan vakiluku olisi
vuoden 2011 lopussa 13 556 henkil6a ja suunnitteluvuosien 2012 lopussa 13 789 ja 2013 lopussa
14 014 henkil6a. Suunnittelukauden lopussa (v. 2013) kasvua vuoden 2009 viimeiseen paivaan verrat-
tuna ennakoidaan olevan 1 048 henkilda (+ 8,1 %). Suunnittelukaudella vakiluvun ennakoidaan kas-
vavan vuosittain noin 230 henkilda (noin + 1,7 %/vuosi).

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestdénkasvu hidastuu tasaisesti vuoteen 2040 saakka. Synty-
neiden enemmyyden ennakoidaan pysyvan 0,8-1,4 prosentin tuntumassa vuosittain v. 2040 saakka.
Sen sijaan nettomuuton ennakoidaan selkeasti hidastuvan tulevina vuosina. Ennusteen mukaisesti
kadanne tapahtuisi vuonna 2017, jolloin nettomuutto kdantyy negatiiviseksi ja kunnan vuosittainen va-
estonkasvu perustuu syntyneiden enemmyyteen. Nettomuutto nayttaisi kdantyvan negatiiviseksi en-
nustetta aikaisemmin. Vuonna 2010 syyskuun loppuun mennessa nettomuutto on — 37 henkil6a.

Vuoden 2015 lopussa Kiimingin vakiluvun ennakoidaan olevan 14 428 ja vuonna 2020 15 291 henki-
16a.
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Hi6a

18000
17500
17000
16500

Vaestdennuste vuoteen 2025

16000 >

15000 —
14500 o

14000
13500
13000

20102011]2012]2013]2014)2015]2016 1201720182019 |2020 [ 2021

202212023

202412025

Tilastokeskus

13310[13556/13789(1401411422714428]14619|14802{14974/15137|1529115432]

15563]15684]

15793[15892)

= == Kynnan oma ennuste [13235/13508(13780]14051{14322|14592|14861[15131]15398|15665/15925(16182]

16438]16689

16940[17187

Kuvio 6. Kiimingin kunnan oma ja Tilastokeskuksen vaestéennusteet vuoteen 2025.

Lapset ja nuoret
Vuoden 2009 lopussa Kiimingissa oli alle 19-vuotiaita yhteensa 4 552 henkil6a. Vaestdennusteen

mukaan alle 19-vuotiaiden maara kasvaa suunnittelukauden loppuun mennessa 4 883 henkiléén (+

331 henkil6a).

Vuoteen 2020 mennessa lasten ja nuorten maaran ennakoidaan olevan 5 296 henkil6a (lisays + 744
henkil6a). Lasten ja nuorten maara lisdantyy kaikissa ikdryhmissa. Suunnittelukaudesta eteenpain
kasvun ennakoidaan kuitenkin hidastuvan.

Lasten ja nuorten m&ara v. 2009 ja ennuste vuoteen 2040
5700
5200 —
961 1031 1068 1056
4700 o 846 880 —
4200 +—781 187 —
g 3700 +— —
T 32001— 5 159 2 309—2 379—2 382 308
1906 2002 2024 2082
2700 +— —
2200 +— —
1700 +— —
1200 4—1865 1927 1940 1955 1993 2026 2008 1970 1986 |
700
2009 T 2011 E 2012 E 2013 E 2015E 2020 E 2025 E 2030 E 2040 E
15-18v. 781 787 831 846 880 961 1031 1068 1056
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Kuvio 7. Lasten ja nuorten maara Kiimingissa vuosina 2009—-2040.
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Tyodikaiset
Vuoden 2009 lopussa tyodikaista vaestéa Kiimingissa oli 8 167 henkil6d. Suunnittelukauden loppuun
mennessa tydikaisten vaestdon maaran ennakoidaan kasvavan + 416 henkil6d ja vuoteen 2020 men-

nessa kasvua olisi + 825 henkiloa.

Kiimingin tyoikéinen véestt v. 2009 ja ennuste vuoteen 2040

10 000
9 500
9 000
8 500
8 000 -
7 500
7 000 -
6 500
6 000

HIoa

2009 T 2011E 2012E 2013E 2015E 2020 E 2025E 2030 E 2040 E
|l 15-64v. 8167 8421 8530 8583 8692 8992 9235 9357 9509

Kuvio 8. Tyodikaisten maara vuosina 2009-2040.

Ikdihmiset

Vuoden 2009 lopussa Kiimingissa oli yli 65-vuotiaita 1 028 henkil6a. Ennusteen mukaan yli 65-
vuotiaiden maara kasvaisi suunnittelukauden 2013 loppuun mennessa 283 henkildlla. Vuonna 2025
ikdihmisten maara Kiimingissa olisi 2 270 henkil6a, mika on yli kaksinkertainen maara vuoteen 2009
verrattuna (+1 242 henkil6d). Suhteellisesti eniten kasvua vuoteen 2025 mennessa on 75-84 -
vuotiaissa ja yli 95-vuotiaissa.

3100 50
2900 —
2700 —
20 567
2 500 —
15 297
2 300 |
192
2100 +r —
w1900 139 —
0 . 994 1028
I _—
1700 843
1 500 N 7 109 549 -
1300 : —— —
1100 4 = 343 —
5 318
291
900 +— 1265 o 1254 1303—
275 on 1087
700 +— 50 873 -
659
500
2009 T 2011E 2012E 2013E 2015E 2020E 2025E 2030E 2040E
9. - 4 5 6 7 7 1 15 20 50
85-94v. 90 100 98 103 109 139 192 297 567
75-84v. 275 201 318 343 381 549 843 994 1028
65-74v. 659 810 873 941 1087 1265 1220 1254 1303

Kuvio 9. Kiimingin ikdihmisten maara vuosina 2008-2025.

Ikdryhma Toteutunut 2009 Ennuste 2015 Ennuste 2025
Alle 15-vuotiaita 29,08 % 28,78 % 27,61 %
15 — 64 -vuotiaita 62,99 % 60,24 % 58,11 %
Yli 65-vuotiaita 7,93 % 10.98 % 14,28 %
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Demografinen huoltosuhde

Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde tarkoittaa alle 15-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden maaran
suhdetta tydikaisten maaraan. Kiimingin kunnan demografinen huoltosuhde on korkeampi kuin koko
maassa keskimaarin, mika johtuu erityisesti alle 15-vuotiaiden suuresta osuudesta. Ennusteen mu-
kaan Kiimingin huoltosuhde heikentyy merkittavasti tulevina vuosina. Kiimingin huoltosuhde on hei-
kompi kuin keskimaarin koko maassa.

Taulukko 3. Huoltosuhde vuosina 2010-2025 Kiimingissa ja keskimaarin koko maassa.

Demografinen huoltosuhde 2010 2015 2020 2025
Kiiminki 59.5 66,0 70,1 72,1
Koko maa 51,6 59,1 65,4 69,7

Vaestotietojen lahde: Tilastokeskus/vaestttiedot

3.1.3. Tyollisyys

Kiimingin elinkeinorakenne perustuu palvelu-, kauppa-, rakentamis- ja kuljetustoimialoihin. Kiimingin
elinkeinorakenne on poikkeuksellinen verrattuna muihin seudun kuntiin. Muutaman karkiyrityksen rin-
nalla toimii lukuisia tydntekijamaaraltaan pienia yrityksia.

Kiimingin tydpaikkaomavaraisuus on useiden vuosien ajan ollut hieman yli 40 prosenttia, mika on seu-
dun alhaisin. Tyopaikkojen maaran lisdamiseksi toimenpiteind ovat uusien yritysten saaminen kun-
taan, alkavien yritysten toiminnan kehittdminen (esim. hautomotoiminta) seka jo olemassa olevien
yritysten toiminnan vahvistaminen.

Taulukko 4. Tyévoima- ja tyopaikkatoteutuma vuosina 2002—2008.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tybvoima 5375 5491 5717 5787 5871 5933 6034
Tyolliset 4791 4 907 5144 5175 5 306 5366 5411
Tyo6ttdmat 584 584 573 612 565 567 623
Alueen ty6paikat (Ikm) 2078 2086 2278 2217 2 266 2276 2358

TyOpaikkaomavaraisuus -% 43,4 42,5 44,3 42,8 42,7 42,4 43,6

Lahde: Tilastokeskus/tydllisyystiedot

Vuoden 2010 aikana tyollisyys on kaantynyt positiiviseen suuntaan valtakunnallisesti ja Pohjois-
Pohjanmaalla. Syyskuun 2010 lopussa ty6ttdmyysaste tyévoimasta Pohjois-Pohjanmaalla oli 10,1
prosenttia, kun se koko maassa oli 9,1 prosenttia. Edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna
osuus on laskenut Pohjois-Pohjanmaalla 1,4 %-yksikkda ja koko maassa 0,7 %-yksikkoa.

Syyskuun 2010 lopussa tyottomyysaste Oulun seudulla oli 10,9 prosenttia ja Kiimingissa 9,9 prosent-

tia. Tyottdmyysaste on laskenut edelliseen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna 0,9 %-yksikk6a Kii-
mingissa ja 1,2 %-yksikkéa Oulun seudulla.
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Taulukko 5. Tyéttémyysprosentti Kiimingissa, Oulun seudulla ja Pohjois-Pohjanmaalla 2009 ja 2010.

Tyotto- Kiiminki Oulun seutu Pohjois-Pohjanmaa
myys-% 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Tammikuu 11,0 12,0 11,9 13,5 11,3 13,5
Helmikuu 11,6 11,5 11,9 12,7 11,5 12,9
Maaliskuu 11,2 10,9 12,1 12,3 11,6 12,3
Huhtikuu 11,2 10,9 12,2 12,0 11,1 11,1
Toukokuu 10,5 10,0 11,9 11,7 10,6 10,5
Kesakuu 11,8 11,2 13,8 13,5 12,0 11,8
Heinédkuu 12,2 12,1 14,5 14,2 13,1 12,7
Elokuu 11,1 10,4 12,5 11,7 11,7 10,8
Syyskuu 10,8 9,9 12,1 10,9 11,5 10,1
Lokakuu 11,5 12,2 11,8

Marraskuu 11,3 12,3 12,0

Joulukuu 12,4 13,7 13,2

Vuosina 2001-2008 Kiimingin tydllisyys on kehittynyt positiivisesti, mikd nakyy ty6ttdmyysprosentin
alenemisena 11,6 prosentista 9,0 prosenttiin. Vuonna 2009 keskimaarainen tyéttémyysprosentti nousi
11,4 prosenttiin. Vuonna 2010 keskimaarainen tyottdmyysprosentti tulee laskemaan edellisesta vuo-
desta.

Taulukko 6. Tyottdmyysprosentti Kiimingissa vuosina 2001-2010 (vuoden keskiarvo).

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1-9/2010
Tyo6ttdmyys-% 116 116 106 10,2 10,2 9,5 9,4 90 114 11,0

Tyo6ttdmiad tydnhakijoita Kiimingissa syyskuun 2010 lopussa oli 599 henkildd. Vastaavaan aikaan edel-
lisena vuonna maara oli 637 henkilda, joten vuoden aikana maara on vahentynyt 38 henkildlla.

Tyo6ttomat tydnhakijat v. 2008 - 2010
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Hi6a

Tammi | Helmi | Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras | Joulu
W 2008 573 548 496 502 461 526 562 505 504 502 514 617

2009 648 686 660 662 620 696 724 656 637 681 673 734
w2010 709 695 661 656 602 674 733 626 599

Kuvio 10. Kiimingin ty6ttdmien tydnhakijoiden maara vuosina 2008-2010.
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Pitkdaikaistyottomien eli yli vuoden yhtajaksoisesti tyottdmana olleiden suhteellinen osuus tyottdmista
on Kiimingissa kaantynyt nousuun vuoden 2010 aikana. Syyskuun lopussa vuonna 2010 osuus oli 22
% ja vuonna 2009 16,5 %. Syyskuussa 2010 pitkaaikaistyottdmia oli 132 henkil6a, mika on 27 henki-
64 enemman kuin edellisend vuonna.

Pitkaaikaistyottomaét v. 2008 - 2010

Hyv |
Q — — —
| I I
Tammi | Helmi | Maalis Huhti Touko Kesé Heina Elo Syys Loka Marras | Joulu
W 2008 129 127 120 124 119 121 121 125 110 105 93 97
2009 96 96 91 93 94 100 96 100 105 111 111 118
m2010 | 127 141 138 141 143 146 143 139 132

Kuvio 11. Pitkdaikaisty6ttomien maara Kiimingissa vuosina 2008-2010.

Alle 25-vuotiaita nuoria tyéttdmia oli Pohjois-Pohjanmaalla syyskuun 2010 lopussa 2 779 henkiloa
(9/2009: 3 368 ja 9/2008: 2 413 henkil6ad) ja Oulun seudulla 1 823 henkilda (9/2009: 2 047 henkilda ja
9/2008: 1 577 henkil6a). Pohjois-Pohjanmaalla alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara on vahentynyt
edellisestéd vuodesta 589 henkildlld ja Oulun seudulla 224 henkildlla, mutta molemmissa maara on
edelleen suurempi kuin vuonna 2008.

Kiimingissa nuoria ty6ttdmia oli 69 henkil6a syyskuun 2010 lopussa, mikd on yhden henkildn verran
vahemman kuin edellisend vuonna vastaavaan aikaan. Nuorten tyéttémien osuus kaikista tyéttémista
syyskuussa 2010 oli 11,5. % (9/2009: 11,0 % ja 9/2008: 10,5 %).

Alle 25-v. tyottdmien maara v. 2008 - 2010
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Hi6a

Tammi | Helmi | Maalis Huhti Touko | Kesa Heind Elo Syys Loka | Marras | Joulu

I 2008 53 60 43 43 38 62 61 51 53 54 60 71

2009 76 78 73 78 66 99 114 79 70 69 66 86

W2010| 83 79 68 83 77 94 97 77 69

Kuvio 12. Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara Kiimingissa vuosina 2008-2010.
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Yli 50-vuotiaita ty6ttémiad oli Pohjois-Pohjanmaalla syyskuussa 2010 5 895 henkilda (9/2009: 6 186
henkilda) ja Oulun seudulla 3 199 henkil6ad (9/2009: 3 210 henkilda). Pohjois-Pohjanmaalla yli 50-
vuotiaiden ty6ttdmien maara on vahentynyt edellisesta vuodesta 291 henkilda ja Oulun seudulla maa-

ré on vahentynyt 11 henkila.

Kiimingissa yli 50-vuotiaita ty6ttomia oli syyskuussa 2010 197 henkiléa (9/2009: 205 henkil6a). Yli 50-
vuotiaiden ty6ttdmien maara on vahentynyt edellisesta vuodesta 8 henkildéa. Yli 50-vuotiaiden tyotto-

mien osuus kaikista tyottomista syyskuussa 2010 oli 32,9 % (9/2009: 32,2 % ja 9/2008: 34,3 %).

Yli 50-vuotiaat tydttémat v. 2008 - 2010

Hi6a

Tammi | Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras | Joulu
W 2008 203 190 182 184 174 175 180 177 173 167 164 184
2009 194 205 204 205 183 200 196 206 205 221 212 224

m 2010 219 218 218 208 193 192 193 194 197

Kuvio 13. Yli 50-vuotiaiden ty6ttdomien maara Kiimingissd 2008—2010.

Lahde: ELY-keskus/tyollisyyskatsaukset
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3.2. Taloudelliset lahtokohdat

3.2.1. Talouden kehitysnakymaéat

Vuoden 2009 taantuma oli yksi Suomen taloushistorian syvimmista, sillda BKT supistui 8 %. Suomen
kaltaisilla pienilld avoimilla talouksilla ei ole juurikaan mahdollisuuksia suojautua globaaleja shokkeja
vastaan. Vuoden 2009 taantuma kay tastd hyvana esimerkkina. Taloutemme oli hyvassa kunnossa
ennen kriisia. Mitkdan kotimaiset talouspoliittiset toimenpiteet eivat olleet merkittdvassa roolissa taan-
tuman valittymisessa Suomeen. Suomen kansantalouden kasvuksi vuonna 2010 arvioidaan noin 2 %.
Vuonna 2011 kasvu Kiihtyy vajaaseen kolmeen prosenttiin. Vuosi 2011 tulisi olemaan lahivuosien ko-
vin kasvuvuosi.

Vaikka talous kaantyy maltilliseen nousuun, julkisen talouden alijaama syvenee edelleen, silla suh-
dannetilan muutokset nakyvat julkisessa taloudessa viiveella. Finanssipolitikka on viela vuonna 2010
talouskasvua tukevaa. Talouskasvun viridminen ja toteutettavat veronkorotukset lisaavat julkisen ta-
louden kokonaistuloja, ja kokonaismenojen kasvua rajoittavat mm. verrattain maltilliset palkankorotuk-
set ja menopuolen elvytystoimien asteittainen purkaminen. Lahivuosina verotulojen arvioidaan kasva-
van edelleen, kun seka kunnallisvero- etta yhteiséverotulot kasvavat.

Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2011 verotulojen ja valtionosuuksien ennakoidaan lisdantyvan yhteensa runsaat 4 %. Kunnal-
lisveron tuoton odotetaan kasvavan selvasti, ja yhteisOverotulot jatkavat palautumista taantuman ai-
heuttamasta kuopasta. Ennusteessa kunnallisveroasteeseen on oletettu 0,1 prosenttiyksikdn nousu,
joka kuvastaa kirean taloustilanteen aiheuttamia nostopaineita ja vastaa viimeisen 10 vuoden keski-
maaraisia korotuksia. Valtionosuuksien 4 prosentin kasvu perustuu mm. veronkevennysten kompen-
sointiin, indeksikorotukseen seka maahanmuuttajakorvausten, toimeentulotuen ja opetustoimen har-
kinnanvaraisten avustusten lisdamiseen.

Valtio paatti jo edellisten kehysten yhteydessa merkittavistd kuntataloutta tukevista toimenpiteista,
joiden vaikutus alkoi vuonna 2009 ja ulottuu vuosille 2011-2014. Toimenpiteista mittavin on vuosille
2009-2011 paatetty kuntien yhteisdvero-osuuden tilapainen korottaminen 10 prosenttiyksikélla, mika
lisda kuntien verotuloja n. 380 miljoonalla eurolla vuodessa. Liséksi kuntien kiinteistdveron rajoja nos-
tettiin vuoden 2010 alusta siten, ettd kuntien verotulot lisdantyvat vahintdadn 50 miljoonalla eurolla.
Kuntien menoja alentaa pysyvasti tydnantajan kansaneldkemaksun asteittainen poistaminen 1.4.2009
lukien, jonka vaikutus vuositasolla on 250 miljoonaa euroa.

Kuntien menopaineet ovat kuitenkin suuret, ja erityisesti investointien odotetaan pysyvan korkealla
tasolla. Vaikka vuoden 2011 kuntien rahoitusasema vahvistuukin hieman, se séilyy edelleen alijaa-
maisend. Kuntatalouden tasapainon koheneminen ja tarvittavien investointien turvaaminen ilman ve-
lan jatkuvaa kasvua edellyttavat sitd, ettd kulutusmenojen kasvu pysyy jatkossa erittdin maltillisena.
Kuntien kustannustason ennakoidaan nousevan v. 2011 runsaat 2,5 %. Ensi vuoden kunta-alan ansio-
tasokehityksen arviointia vaikeuttaa kuitenkin se, ettd voimassa olevat sopimukset ovat irtisanottavis-
sa. Uusia korotuksia ei kuitenkaan voi tulla ennen 1.5.2011, joten kuntien ansiotason on oletettu ko-
hoavan n. 2,5 % eli hieman yleista ansiotasoa hitaammin. Tyénantajamaksuperusteet kohoavat ensi
vuonna 0,2 prosenttiyksikolla 1ahinna tyéttémyysvakuutusmaksun nousun myota. Suurimman tydnan-
tajanmaksun, kuntien eldkevakuutusmaksun oletetaan pysyvan ennallaan 23,6 prosentissa. Vuoden
2011 valtion talousarvioon liittyvien toimenpiteiden, kuten esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen
parantamisen, perusopetuksen laadun kehittdmisen ja maahanmuuttoon liittyvien kustannusten kas-
vamisen arvioidaan lisdavan kuntien menoja nettomaaraisesti n. 60 milj. eurolla.

Vaikka kuntatalouden nakymat ovatkin muuttuneet aiemmin arvioitua paremmiksi, taantuman jalkien
korjaaminen pakottaa kunnat jatkamaan v. 2009 aloitettuja saastétoimia. Kunnallisen tydmarkkinalai-
toksen tekeman kyselyn mukaan saastétarve on v. 2010 edeltdvaa vuotta suurempi, ja saastotoimia
tullaan tekemaan erityisesti rekrytointipolitikkaa tiukentamalla ja hydédyntamalla luonnollista poistu-
maa. Kunta-alalta poistuu talla hetkellad elakkeelle noin 15 000 henkil6a vuodessa, joten tehostamispo-
tentiaali on siltd osin mittava. Kuntien henkildéstdon maaran ennakoidaankin kuluvana vuonna hieman
supistuvan. Henkiléstdmenojen lisdksi saastot kohdistuvat myds toimintojen supistamiseen ja inves-
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tointeihin. Irtisanomisia ei nailld nakymin ole tiedossa, ja lomautukset sekd lomarahojen vaihdot nayt-
taisivat jdadvan varsin vahaisiksi.

Kuntien valiset erot sdastoétarpeissa ovat kuitenkin suuria. Vuonna 2010 kuntien kulutusmenojen maa-
ra ei saastotoimien seurauksena kasva, ja nimellinen kulutus lisdantyy kustannustason kohoamisen
myo6ta 2,5 %. Vuosina 2011-2012 nimelliset kulutusmenot lisdantyvat keskimaarin n. 3,5 %. Kulutuk-
sen volyymin hienoinen nousu selittyy l1ahinna sosiaali- ja terveyspalvelujen maaran kasvulla. Oletetul-
la menokehityksellad kuntien alijagama pienenee hieman v. 2011 ja pysyy samalla tasolla myés v. 2012.

Akuutista suhdannekriisistéa selviamisen lisaksi kunnilla on vaikeita vuosia edessa my0ds keskipitkalla
aikavalilla. Kuntien tulokehityksen piristymisesta huolimatta kuntatalouden positiivinen kehitys vaaran-
tuu heti, mikali menojen kasvu ei sopeudu tulokehityksen asettamiin rajoihin. Keskeistd on palkkame-
nojen hallinta ja tuottavuutta parantavien toimenpiteiden lapivieminen. Kansantalouden toipumiseen
liittyy yhd myds kansainvalisesta taloudesta kumpuavia epavarmuuksia, jotka saattavat toteutuessaan
vaikuttaa nopeastikin tydllisyyteen ja siten heikentda kuntien verotulokehitysta.

Lahteet: Valtionvarainministerio, talouden katsaus syyskuu 2010
Peruspalveluohjelma 2011-2014

3.2.2. Kiimingin kunnan talous

Kiimingin kunnan taloudellinen tilanne on k&antynyt positiiviseen suuntaan. Talous oli heikko vuosina
2002 — 2008. Kunnan talouden heikkoon tilanteeseen on vaikuttanut vaestonkasvusta aiheutuva pal-
velutarpeen kasvu. Tilikauden tulokset ovat olleet alijagdmaisia v. 2003 — 2008. Vuoden 2008 lopussa
kattamatonta alijaamaa taseessa oli 4,2 milj. €. Vuonna 2009 kattamaton alijadama saatiin katettua
Kiimingin Veden yhtidittamisen seurauksena. Yhtidittdmisella tulokseksi saatiin + 10,6 milj. €, koska
satunnaisiin tuottoihin kirjattiin 11,088 milj. €. liman yhtidittdmista tulos olisi ollut 0,5 milj. € alijaamai-
nen. Kiimingin Veden yhti6ittaminen ei tuonut rahaa kunnan kassaan. Vuosille 2011 - 2013 tavoitel-
laan positiivista tulosta.

Tilikauden tulos v. 2004 - 2013

12 /8\10,6
[\

\ e 4.4

/ \ sl

milj. €

o N B oo
N

P . AN / j
P S AA‘\’O/' —t -1,0
4
_6 Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll

2004 2005 2006 2007 2008 2009 Ta 2010 Ta2011 Ts 2012 Ts 2013

Kuvio 14. Tilikauden tulos vuosina 2004—-2013.
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Vuoden 2009 lopussa taseen kumulatiivinen ylijdgdma on 6,4 milj. euroa. Suunnitelmavuosina taseen
ylijddma kasvaisi 12,8 milj. euroon.

Kumulatiivinen ali/ylijadma v. 2004 - 2013
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Kuvio 15. Taseen alilylijadma vuosina 2004—2013.

Vuonna 2011 tavoitteena on noin + 1 milj. euron tulos, jolloin vuosikate on 2,8 milj. euroa. Talla kate-
taan 1,8 milj. euron poistot.

Kunnan haasteena on kasvavan palvelutarpeen edellyttdmat investoinnit, jotka ovat merkittavasti suu-
remmat kuin poistot ja vuosikate. Investointien ylittdessa vuosikatteen kunta joutuu ottamaan lisaa
lainaa. Vuonna 2011 investoinnit ylittdvat vuosikatteen (investoinnit 6,817 milj. €, vuosikate 2,756 mil;.
€), mika tarkoittaa sita, etta lainakanta kasvaa 4,0 milj. eurolla.

Kunnan investoinnit ovat olleet noin 5 milj. euroa/vuosi. Merkittava osa investoinneista on katettu lai-
narahalla, jolloin kunta on velkaantunut. Vuoden 2009 lopussa kunnalla oli lainaa 38,3 milj. euroa.
Lainaa oli 2 955 €/asukas, mika ylittdd merkittavasti koko maan keskiarvon. Vuosina 2012-2013 kun-
nan vuosikate ei ole edelleenkaan riittdva investointien kattamiseen, jolloin lainaa joudutaan ottamaan
noin 4 milj. euroa vuodessa.

Talouden kehitys Kiimingissa v. 1997 - 2013
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1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
=—@==\/uosikate 971 | -396 | 1614 | 958 | 1538|3267 | 585 | 154 | 151 | 720 | 1339|1189 | 1845|1693 | 2756|4128 | 5066
=== Nettoinvestoinnit | 1985 | 2906 | 2072 | 3227 | 3058 | 5209 | 4513 | 4208 | 5424 | 7024 | 5363 | 3212 | 7774 | 4888 | 6817 | 8 121 | 7946

Tilikauden tulos |-1975|-1418| 385 | 162 | 285 | 1558 |-1273]|-1815|-1875] -642 | -853 | -998 |10597| O 965 | 22783116

Kuvio 16. Talouden kehitys Kiimingissa 1997—2013.
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Lainat v. 1998 - 2009, €/asukas
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1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
=== Kjiminki 1172 | 1123 | 1118 | 1258 | 1345 | 1530 | 1820 | 2147 | 2283 | 2673 | 2727 | 2955
=@ Pohjois-Pohjanmaa [ 909 859 921 996 999 1200 | 1465 | 1681 | 1745 | 1773 | 1934 | 2181
Koko maa 745 711 746 781 862 1000 | 1176 | 1351 | 1464 | 1548 | 1631 | 1839

Kuvio 17. Lainamaara asukasta kohden vuosina 1998-2009.

Vuonna 2009 toimintamenojen kasvu hidastui selkeasti. Kiimingin kunnan menojen kasvu vuonna
2009 oli 2,8 %, mika oli alhaisin Oulun seudulla. Vuoteen 2008 asti Kiimingissa menot ovat kasvaneet
tuloja nopeammin usean vuoden ajan. Vuosina 2001-2008 toimintakulut ovat kasvaneet keskimaarin
6,7 % vuodessa, mika on ollut merkittavasti yli tulorahoituksen. Vuonna 2010 toimintakulujen arvioi-
daan laskevan noin 0,4 %. Talousarviovuodelle 2011 toimintakulujen arvioidaan nousevan (noin 5 %)
vuoden 2010 arvioiduista menoista. Suunnitteluvuodelle 2012 on laskettu menojen kasvua 4 % ja
vuodelle 2012 3 % edellisesta vuodesta.

Toimintamenot v. 2001 - 2013

70 000
65 000
60 000
55 000
50 000
45 000
40 000
35 000 -
30 000 -
25000 -
20 000 -

1000 €

Tp Tp Tp Tp Tp Tp Tp Tp Tp Ta Ta Ts Ts
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

B Toimintamenot |34 341(37 568[41 195|144 602]|47 536|49 594(52 235|57 425|159 01358 801]|61 010|62 788(64 671
B Muutos-% 9,40 | 9,65 | 8,27 | 6,58 | 433 | 533 | 9,94 | 2,77 | -0,36 | 3,76 | 2,91 | 3,00

Kuvio 18. Toimintakulut vuosina 2001-2013 ja muutos edelliseen vuoteen.
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Talousarviossa 2011 kunnan toimintakuluista l&hes 50 prosenttia on henkildstdmenoja ja noin 40 pro-
senttia palvelujen ostoja.

Muut
Avustukset L
_ % toiminta-
Aineet, 8 % kulut
tarvikkeet ja 2%
tavarat

6 %

Palvelujen
ostot
37 %

Kuvio 19. Kunnan toimintakulujen jakaantuminen vuonna 2011.

3.2.3. Talouden tasapainottamisohjelma

Kiimingin kunnan vuoden 2007 taseessa kumulatiivista alijgdmaa oli 2,6 milj. euroa. Vuonna 2008
tilikauden tulos oli -1,6 milj. euroa (sisaltaa takautuvasti tehdyn 0,6 milj. € lomapalkkavelan korjauk-
sen). Lopullinen taseen kattamaton alijaama vuoden 2008 lopussa oli 4,2 milj. euroa.

Vuoden 2009 aikana on valmisteltu talouden tasapainottamisohjelmaa vuosille 2009-2014. Kunnan-
valtuusto hyvaksyi 14.9.2009 toimenpideohjelman talouden tasapainottamiseksi ja alijaaman kattami-
seksi vuosille 2009-2014. Toimenpideohjelmassa tavoitteeksi asetettiin, ettd vuoden 2010 talousarvio
saadaan nollatulokselle ja etta taseen jo kertyneet alijgdmat saadaan katettua vuoden 2014 loppuun
mennessa.

Kunnanvaltuusto valtuutti 16.11.2009 kunnanhallituksen perustamaan yhtion, luovuttamaan apport-
tiomaisuuden ja vesihuoltolaitoksen liiketoiminnan ja siihen liittyvdn omaisuuden yhtidlle sekd mydn-
tdmaan yhtidlle annettavat pddomalainat ja ryhtym&an muihin tarvittaviin toimiin, jotta Kiimingin Vesi -
likelaitoksen toiminta voi siirtya perustettavalle yhtidlle 31.12.2009 klo 24.

Veden yhti6ittdminen vuoden 2009 aikana paransi merkittavasti kunnan tulosta vuonna 2009. Yhtioit-
tdmisen seurauksena saatiin katettua aikaisempien vuosien kattamaton alijgdma. Vuoden 2009 lopus-
sa kumulatiivinen ylijdgdma oli 6,4 milj. euroa.

Vaikka kunnalla ei ole Kuntalain 65 §:n edellyttamaa alijaaman kattamisvelvoitetta, kunnanvaltuusto
edellyttaa talouden tasapainottamisohjelmassa paatettyjen toimenpiteiden toteuttamista. Ohjelman
toteuttamista tukee myods se, ettéd yhdistymishallitus edellyttdd Uuden Oulun kunnilta talouden tasa-
painottamisohjelman lapivientia.
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3.3. Henkilosto

Kiimingin kunnan henkiléstomaara vuoden 2009 lopussa oli yhteensa 749 henkilda. Syyskuun viimei-
sena paivana v. 2008 henkildéstémaara oli 745 henkiléa ja 762 henkil6d vuonna 2009. Syyskuussa
2010 henkiléstémaara oli 756,3 henkiloa.

Taulukko 7. Henkiléstomaarat 31.12.2009 ja 30.9.2010.

HENKILOSTO 31.12.2009 30.9.2010
Tilaajaorganisaatio Johtoryhma 4.8 6
Tilaaja-asiantunt., maaseutuasiamies 2 0,3
Projektityontekijat 3 2
Tyodllisyysvaroin palkatut* 7 7
Tilaajaorganisaatio yht. 16,8 15,3
Palveluorganisaatio Palvelujohtajat 3,2 3,2
Paivahoitopalvelut 175 170
Vanhuspalvelut 74 71
Sosiaalipalvelut 21 24
Terveyspalvelut 62 68
Opetuspalvelut 237 245
Vapaa-aikapalvelut 7 7
Kirjastopalvelut 12 9
Yhdyskuntapalvelut 13 16
Hallintopalvelut 45 41,8
Tilapalvelut 45 52
Palveluorganisaatio yht. 694,2 707
Liikelaitokset Kiimingin Ateria 31 31
Kiimingin Vesi 4 -
Elinkeinoliikelaitos-KIDE 3 3
Liikelaitokset yht. 38 34
Peruskunta ja liikelaitokset yhteensa 749 756,3
Vakinaiset 579 577,3
Méaéaraaikaiset 170 179

* tydskentelevat palvelutuotannossa
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Henkilost6 30.9.2010

Liikelaitokset  Tilaajaorg. ja palv.joht.
4% 2%

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
22 %

Tukipalvelut

Sivis\yspalvelut 12 %

5 %

Yhdyskuntapalvelut
2%

Kuvio 20. Henkildston sijoittuminen 30.9.2010.

Elakoéityminen

Vuosina 2011-2020 Kiimingin kunnan eldkepoistuman arvioidaan olevan noin 20-30 henkil6a/vuosi ja
kokonaisuutena eldkepoistuma seuraavan kymmenen vuoden aikana olisi 249 henkil6a, mika on noin
33 prosenttia koko henkildstosta. Selvitys perustuu kuntien eldkevakuutuksen tietoihin.

Elékodityvat v. 2011 - 2020

35

30

20 4—

15 1+

henkiléa

10 1+

54
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
|I:| Elékoityvat 30 21 28 30 24 20 22 27 26 21

Kuvio 21. Kiimingin kunnan arvioitu eldkepoistuma vuosille 2011-2020.
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4. Strategia

Kiimingin kunnalla on yksi strategia. Vuosina 2009 - 2010 laadittiin strategiavaliokunnan johdolla kehi-
tyskuva 2025 ja Kiiminki-strategia 2025. Strategia sisaltaa vision, arvot ja avaintavoitteet 2025.

4.1. Kehityskuva

Strategiaprosessissa laadittiin Kiimingin kehityskuva yhdyskuntarakenteen pohjaksi. Kehityskuvassa
esitetdan maankaytén painopisteet.

Kiimingin kehityskuva 2025

: VT 20:n seudullinen vaikutus i paml:j;u.a IN”“". Hnja _e
~ joukkoliikennemuotoina bussit rakennuksia. kaupaliisia palveluja ja taajamaa pahvelevia tybpaikkoja
" aluee jﬂ‘ i aliiesi D Ho : julkisia ja et jn"Ena;vUIma.
- Kiimingin keskusta laajenee ja tiivistyy seka asumista
kl:lp!ak:askj:k::g;“,” o i - Uuesi asuinalue

G Taydennetiava asuinalue
o Kehitetava tybpaikka-alue
i jato isen ke

[I[[[]] - Vistys, matiiluja ymparistonhooon lttyva alue (lande:
Kiiminkgokivarren maankyldn sirategia - KIVA 2025)

o Merkittivi masema- seki . Koitehi ja

T {lahde: Oulun

virkistys- ja vapaa-aj VIVA}

= = = Maankiytdn kehittdmisen kannalta larked bussilikeneen laatukytava
=ees T 20 kehittBmiskaylavd (Ouls - Kuusama)

wmm = Tulevan tien Enjaus

Vuoden 2020 j4lkeen

& Tilikennehanke; Kello - Vakkyla (vi 4 - vt 20) kehdyhteys

. Oul- Zone mostioriuheiiukeskus

on esitetty i N 2" Kehitelava aioharoiltelurata 5102010

Kuvio 22. Kiimingin kehityskuva 2025.
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4.2. Kiiminki-strategia

Kiiminki-strategian laadinta aloitettiin toimintaympariston analyysillda vuonna 2009. Strategiassa on
otettu huomioon tuleva kuntaliitos. Strategiset paamaarat on laadittu vuoteen 2025 asti. Niiden pohjal-
ta maariteltiin pitkan tahtdimen avaintavoitteet seka tavoitteet valtuustokaudelle 2011 — 2012.

KIIMINKI-STRATEGIA 2025

"Yhdessa enemman ”
VISIO Vetovoimaisessa Kiimingissé on luonnon vapaata virtaa seka elémisen ja yrittémisen syketta.
Koilliskeskus-Kiiminki tarjoaa hyvinvointia, turvallisuutta ja osaavaa yhteistyétd Oulun seuduila.

ARVOT VASTUULLISUUS KUNTALAISLAHTOISYYS LUOVUUS JAROHKEUS
Vetovoimainen ja luonnon- Vakavarainen ja ta- Seudulliset ja tehokkaat Osaava ja motivoitunut
laheinen Kiiminki on haluttu loudellisesti elinvoi- asukaslahtoiset palvelu- henkilostd, joka on

STRATEGISET | paikka asua ja yrittaa voimainen Kiiminki prosessit mitoitettu oikein suh-

PARAMAARAT | Kiimingin vetovoima perustuu Kiimingissa on vakaa ta- Asukkaiden hyvinvointi turva- teessa tuotettaviin

2025 luonnonléheiseen ja turvalliseen lous ja sitéd johdetaan yh- taan monituottajamaliilla sisal- palveluihin
elinymparistdon sekd asukkaiden teisesti hyvaksyttyjen tden omaa tuotantoa ja kump- Noudatetaan hyvé
hyvinvointiin. Muuttovoitto paaméarien ja strategian panuutta eri toimijoiden kanssa. henkilgstépoliiikkaa.
kasvaa hallitusti Kiimingin kehitys- mukaisesti. Palvelut jdrjestetddn laadukkaas-
kuvassa osoitetuille alueille suunni- tija kustannustehokkaasti.
teltujen asuntotyyppien mukaisesti.

1. Asukasluku kasvaa hallitusti 5. Toimitaan tuloksek- 7. Kumppanuutta lisataan ak- 9. Henkiléstén osaamista
Kiimingin kehityskuvan 2025 kaasti ja taloudellisesti. tiivisesti ja edistetddan asuk- ja ammattitaitoa kehite-
mukaisesti. 6. Pastoksenteko on kaiden valinnanvapautta. taan aktiivisesti.

2. Kiimingin rakenne on ehyt ja joustavaa ja suuntaa 8. Palvelurakenteita ja —pro- 10.Henkildstdn mitoitus

AVAIN- tiivis ja keskusta on elinvoimai- yhteisiin paamaariin. sesseja uudistetaan ja kehi- madritetddn palvelu-
;Q;”SO'TTEET nen. tetdaan laadun ja tulokselli- prosessien edellytta-

3. Asuin- ja yritysymparistot ovat suuden lisddmiseksi. mien tarpeiden mukai-
laadukkaat ja monipuoliset. sesti.

4. Asukkaiden hyvinvointia tue- 11.Henkilstdpolitikassa
taan jarjestamalla laadukkaat korostetaan muutosten
peruspalvelut, joissa painote- hallintaa ja toimintamal-
taan ennaltaehkiisyi. lien uudistamista.

VALTUUSTO-
KAUDEN X
TAVOITTEET Tavoitteet 2011(2011 - 2012)
1. Asukasluvun kasvu 2 %:lla 6. Tuloksekkuus ja 7. Palvelurakenteita ja —pro- 8. Suunnitelmallinen hen-

2. Yhdyskuntarakenteen vakavaraisuus sesseja uudlst_etaan ja kghl— kllo§topolltllkka kytket-

AVAIN- tiivistami tetddn laadun ja tulokselli- tynd Uuden Oulun val-
iivistdminen R : i

TAVOITTEET suuden lisddmiseksi misteluun

2011 3. Laadukkaat peruspalvelut

9. Uuden Oulun valmiste-
luprosessista tiedotta-
minen

(2011-2012) 4. Elinvoimaisuus
(elinkeinotoiminta)
5. Asuin- ja yritysympdéristgjen
viihtyisyys

Kuvio 23. Kiiminki-strategia 2025 ja avaintavoitteet 2011.
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4.3. Tavoitteet vuodelle 2011

Vuoden 2010 aikana Kiiminki-strategian pohjalta on laadittu valtuustokauden avaintavoitteet. Avainta-
voitteille on maaritelty arviointikriteerit ja mittarit, joita kunnanvaltuusto seuraa. Saavutettavuudelle,
kuntalaisten hyvinvoinnille ja kuntalaisten valinnanvapaudelle on valittu palvelukohtaisia strategisia

mittareita valtuuston seurattavaksi.

Naiden lisaksi lautakunnat seuraavat palveluittain valitsemiensa mittareiden toteutumista.

VISIO "Yhdessa enemman”
Vetovoimaisessa Kiimingissé on luonnon vapaata virtaa seké elamisen ja yrittdmisen syketta.
Koilliskeskus-Kiiminki tarjoaa hyvinvointia, turvallisuutta ja osaavaa yhteisty6td Oulun seudulla.
ARVOT Vastuullisuus Kuntalaislahtbisyys Luovuus ja rohkeus
NAKOKULMA | Avaintavoite Arviointi- Mittari Tavoitetaso 2011
) 2011 kriteeri (nayttaa, miten ja mihin
Strateginen | (Kriittinen me- | (asia, jota suuntaan toiminta on kehit-
paamaara nestystekija) seurataan) tynyt)
2025
ASIAKAS 1.
Asukasluvun Asukasluvun Vaestokehitys (syntyvyys, Vaestonkasvu 2,0 %
kasvu 2 %:lla kehittyminen nettomuutto, vaestonkas-
vu)
2.
Yhdyskunta- Uusien asun- Maankayttopalvelut: Maankayttopalvelut:
rakenteen toalueiden Uusien kaavoitettujen Edelld mainituille alueille 10
tiivistdminen keskittaminen | tonttien maara Jaali- kpl uusia tontteja
Vetovoi- Jaali-vValikylan | Valikylan ja Kirkonkylan
mainen ja ja Kirkonkylan | alueilla
luonnon- kaavoitetuille
laheinen alueille Rakennuslupien maara 80 % rakennusluvista Jaali-
Kiiminki on Jaali-Valikylan ja Kirkonky- | Valikylan ja Kirkonkylan
haluttu 1an alueilla alueille
paikka asua
jayrittaa
Olemassa Rakennuslupien maara 15 % rakennusluvista perus-
olevan yhdys- | perusinfralla varustetuilla infralla varustetuilla haja-
kuntaraken- haja-asutusalueilla asutus-alueilla
teen tiivistami-
nen alueilla, 5 % haja-asutusalueilla,
joilla on perus- | Rakennuslupien maara joissa ei perusinfraa
infra rakennet- | haja-asutusalueilla, joissa
tuna (Kiiminki- | ei perusinfraa
jokivarsi, kylat)
3.
Laadukkaat Asiakaslah- Terveyspalvelut: Terveyspalvelut:
peruspalvelut toisten perus- Hoidon tarpeen arvio kii- Hoidon tarpeen arvio 3 arki-
palveluiden reellisissa tapauksissa paivassa
tuottaminen ja | (hoitotakuuajat)
turvallinen
saavutetta- Hoidon jarjestamisaika Hoidon jarjestamisaika:
vuus kiireettdbmissa tapauksissa | - suun terv.huolto 6 kk
- muut 3 kk
Péivystyskayntien (Osyp) Paivystyskaynnit (Osyp):
osuus laakareiden vas- enintdan 15 % laakareiden
taanottokaynneista vastaanottokaynneista.
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VISIO "Yhdessa enemman”
Vetovoimaisessa Kiimingisséa on luonnon vapaata virtaa seka elamisen ja yrittdmisen syketta.
Koilliskeskus-Kiiminki tarjoaa hyvinvointia, turvallisuutta ja osaavaa yhteisty6ta Oulun seudulla.

ARVOT Vastuullisuus Kuntalaislahtdisyys Luovuus ja rohkeus

NAKOKULMA | Avaintavoite | Arviointi- Mittari Tavoitetaso 2011

) 2011 kriteeri (nayttaa, miten ja mihin

Strateginen | (Kriittinen me- | (asia, jota suuntaan toiminta on kehit-

paamaara nestystekija) seurataan) tynyt)

2025

3. Vanhuspalvelut: Vanhuspalvelut:

ASIAKAS Laadukkaat Asiakaslah- Palvelutarpeen arviointiin Kaikki 75 v. tayttaneet 7
peruspalvelut toisten perus- paasy vrk:n sisalla.

(jatkuu) palveluiden Ikdihmisten maara: 75 v. tayttaneista:
tuottaminen ja | - saa omaishoidon tukea - 5-6 % saa omaishoidon
turvallinen tukea
saavutetta- - on saannollisen kotihoi- - 13-14 % on saannoll. koti-
vuus don piirissa hoidon piirissa
(jatkuu) - asuu kotona - 91-92 % asuu kotona

- asuu tehostetussa palve- | - 5-6 % asuu tehostetussa
Vetovoi- luasumisessa palveluasumisessa
mainen ja - on laitoshoidossa - 3 % on laitoksessa
luonnon-
laheinen Opetuspalvelut: Opetuspalvelut:
Kiiminki on Palvelurakenne Palvelurakenneselvityksen
haluttu mukaiset toimenpiteet
paikka asua
jayrittaa Oppimistulokset Keskiarvo vahintaan Oulun
(jatkuu) Idanin keskitasoa (englan-

Varhaiskasvatuspalvelut:
Palvelurakenne

Paivahoitopaikkojen riitta-
vyys

Varhaiskasvatussuunnitel-
mien laadinta ja seuranta

Kirjastopalvelut:
Palvelurakenne

Vapaa-aikapalvelut:
Palvelurakenne

- likuntapaikat

- nuorisotilat

ti/ruotsi)

Keskiarvo vahintaan valta-
kunnan keskitasoa
(matematiikka)

Keskiarvo kaikilla
osa-alueilla 2. 3,6

- kyselyn tulosten hyddynta-
minen osaksi ydintehtavaa

Varhaiskasvatuspalvelut:
Palvelurakenneselvityksen
mukaiset toimenpiteet

Paivahoitopaikka sdadettyjen
maaraaikojen puitteissa.

Eri hoitomuotojen tarjonta
vastaa kysyntaa

Suunnitelmat laaditaan kai-
kille vah. 6 kk paivahoito-
paikkaa kayttaville 100 % ja
niiden toteutumista seura-
taan vuosittain.

Kirjastopalvelut:
Kirjastoselvityksen mukainen
palvelurakenteen kehittami-
nen

Vapaa-aikapalvelut:
Liikuntapaikkaselvityksen ja
talouden tasapainottamisoh-
jelman mukainen palveluver-
kon kehittdminen
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VISIO "Yhdessa enemman”
Vetovoimaisessa Kiimingissa on luonnon vapaata virtaa seka eldmisen ja yrittdmisen syketta.
Koilliskeskus-Kiiminki tarjoaa hyvinvointia, turvallisuutta ja osaavaa yhteisty6ta Oulun seudulla.
ARVOT Vastuullisuus Kuntalaislahtdisyys Luovuus ja rohkeus
NAKOKULMA | Avaintavoite | Arviointi- Mittari Tavoitetaso 2011
) 2011 kriteeri (nayttaa, miten ja mihin
Strateginen | (Kriittinen me- | (asia, jota suuntaan toiminta on kehit-
paamaara nestystekija) seurataan) tynyt)
2025
3. Kulttuuripalvelut: Kulttuuripalvelut:
ASIAKAS Laadukkaat Asiakaslah- hlé/museotapahtuma =215
peruspalvelut toisten perus- hl6d/muu tapahtuma =60
(jatkuu) palveluiden tapahtumaal/vuosi 225
tuottaminen ja
turvallinen
saavutetta- Kansalaisopisto ja taiteen Kansalaisopisto ja taiteen
vuus perusopetus: perusopetus:
(jatkuu) Opetustuntimaara/ka- Kans. opetus = 6 900 h/v
lenterivuosi Taiteen po. 2 2 500 h/v
Vetovoi-
mainen ja Euroa/opetustunti Kustannukset alle vertailu-
luonnon- Euroa/brutto-opiskelijat kuntien opistojen tason
laheinen
Kiiminki on Opiskelijamaara (netto)/lv — | 22 200/ = 4 000
haluttu opiskelijamaara (brutto)/lv
paikka asua
jayrittaa
(jatkuu) Sosiaalipalvelut: Sosiaalipalvelut:
Kasittelyaika Kasittelyaika (arkipaivaa):
- toimeentulotuki enint. 2
- muut enintdan 7
- paatos lastensuojeluilmoi-
tusten jatkotoimista enint. 7
- vammaispavelupaatds
enint. 3 kk
Kuntalaisen Sosiaalipalvelut: Sosiaalipalvelut:
hyvinvointi Huostaanotettujen/kodin Alle 0,7 % alle 18-v. maaras-

ulkopuolelle sijoitettujen
lasten maara vastaa-
vanikaisesta vaestosta (%)

Aktivoinnin piirissa olevien
alle 25-v. ty6ttdmien maara
ja osuus ko. ikdryhman
ty6ttdmien maarasta (Ikm,
OA))

Kunnan tyédmarkkinatuki-
kustannukset

Opetuspalvelut:

Toisen asteen oppilaitok-
sessa aloittaneet/edel-
lisena kevaana paattétodis-
tuksen saaneet

Turvallisuus ja koulu-
kiusaaminen

ta

Kaikki aktivoinnin piirissa

Alle 25-v. tydbmarkkinatukea
saavien maara laskee

Kunnan tydmarkkinatukikus-
tannukset vahenee 50 000 €

Opetuspalvelut:

100 % peruskoulun paatta-
neista aloittaa opiskelun
toisen asteen oppilaitokses-
sa/< 3,2 % keskeyttaa opin-
tonsa ensimmaisen vuoden
aikana (negatiiviset keskeyt-
tajat)

Kiusaamisen ehkaisemisen
koulukohtaiset suunnitelmat
toteutuvat /Kiva-
kouluhankkeet

- koulukiusaamisiin puutu-
taan 100 %:sti
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VISIO "Yhdessa enemman”
Vetovoimaisessa Kiimingisséa on luonnon vapaata virtaa seka elamisen ja yrittdmisen syketta.
Koilliskeskus-Kiiminki tarjoaa hyvinvointia, turvallisuutta ja osaavaa yhteisty6ta Oulun seudulla.
ARVOT Vastuullisuus Kuntalaislahtdisyys Luovuus ja rohkeus
NAKOKULMA | Avaintavoite | Arviointi- Mittari Tavoitetaso 2011
) 2011 kriteeri (nayttaa, miten ja mihin
Strateginen | (Kriittinen me- | (asia, jota suuntaan toiminta on kehit-
paamaara nestystekija) seurataan) tynyt)
2025
3.
ASIAKAS Laadukkaat Varhaiskasvatuspalvelut: Varhaiskasvatuspalvelut:
peruspalvelut Asiakkaan toiveet hoito- Toiveen mukainen hoitomuo-
(jatkuu) muotoa valittaessa to toteutuu vah. 90 %
Vetovoi- Vapaa-aikapalvelut: Vapaa-aikapalvelut:
mainen ja Ohjattu vapaa-aikatoiminta | Kavijamaarien 5 % kasvu
luonnon- ja kilpailutoiminta vuoteen 2010 verrattuna.
laheinen Kuntalaisen -asiakas/tapahtuma
Kiiminki on hyvinvointi -nuorisotilakaynnit/kk
haluttu (jatkuu))
paikka asua Kulttuuripalvelut: Kulttuuripalvelut:
jayrittda Eri ikdryhmat huomioiva
(jatkuu) tarjonta:
- tapahtumia lapsille 210
- tapahtumia vanhuksille 25
Asiakastyyty- Asiakaskyselyt
vaisyys (asteikko 1-5) Tuloksen keskiarvo = 3,7
4.
Elinvoimaisuus | Yritystoimin- Kauppa- ja palvelualojen Kauppa- ja palvelualojen
(elinkeinotoi- nan kehitys yritysten maara yrityspaikkojen maara + 7
minta) Y%/vuosi
Yritysten uudisrakennus- Uudisrakennusnelididen
lupien nelididen maara maara (toimisto-, liike- ja
teollisuustilat) + 8 %/vuosi, n.
35000 m2
Matkailun Kéynnistyneet ja toteu- Yritysinvestoinnit Koitelin
edistaminen tuneet matkailua tukevat alueelle:
hankkeet - Etelaranta (kokous/ohjel-
mapalvelut)
( Pohjoisranta v. 2012, Ruu-
sulaakso )
(seudullisen kelkka-reitiston
suunnittelu, rakentamisty6t v.
2012 -
- Koitelin pohjoisrannan silta
ja virkistysinfra v. 2012)
5. Yritysalueiden | Yritysalueiden ymparistéin- | Yritysalueiden (Yrityspuis-
Asuin- ja yri- kehittdminen vestoinnit (€) to+Honkimaa) imago-hanke
tysymparis- 1. vaiheen noin 0,6 milj. €
téjen viihtyi- investoinnit
syys (2. vaiheen n. 1,3 milj. € inv.

Infrastruktuurin
taso

Katujen ja teiden paallys-
tamisaste (%)

kaynnistys v. 2012)

Tekniset palvelut:
Nikkarinkujan ja Veistamoén-
tien rakentaminen 80 t€

Tekniset palvelut:
95 %
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Kiimingin kunta

Talousarvio 2011
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VISIO "Yhdessa enemman”
Vetovoimaisessa Kiimingissa on luonnon vapaata virtaa seka eldmisen ja yrittdmisen syketta.
Koilliskeskus-Kiiminki tarjoaa hyvinvointia, turvallisuutta ja osaavaa yhteisty6ta Oulun seudulla.
ARVOT Vastuullisuus Kuntalaislahtdisyys Luovuus ja rohkeus
NAKOKULMA | Avaintavoite | Arviointi- Mittari Tavoitetaso 2011
) 2011 kriteeri (nayttaa, miten ja mihin
Strateginen | (Kriittinen me- | (asia, jota suuntaan toiminta on kehit-
paamaara nestystekija) seurataan) tynyt)
2025
Valaistujen katujen osuus Tekniset palvelut:
(%) 95 %
Asiakastyyty- Asiakaskysely Tuloksen keskiarvo
vaisyys > 3,7
TALOUS 6.
Tuloksekkuus | Talouden Tilikauden tulos + 1 milj. €
ja vakavarai- tasapaino
suus
Vakava- Tasapainotta- | Tehdyt tasapainottamis- Uudet tasapainottamispaa-
rainen ja misohjelman toimenpidepaatokset tokset 1,8 milj. €
taloudel- toteuttaminen (Seurantaraportti tuotetaan
lisesti elin- valtuustolle.)
voimainen
Kiiminki
Investoinnit Vuosikate/nettoinves- 245 %
toinnit
Velkaantumi- Lainamaara <40 milj. €
nen
Lainamaara/asukas <3000 €/as.
PROSESSI 7.
Palveluraken- | Uuden Oulun Toteutuneet uuden Oulun | Terveyspalvelut, vanhuspal-
teita ja - valmistelussa perustamista tukevat toi- velut, sosiaalipalvelut:
Seudulliset | prosesseja onnistuminen menpiteet Paatetyt keskeiset muutok-
ja tehok- uudistetaan ja | (parhaat kay- set ja toimenpiteet
kaat asu- kehitetaan tannot)
kaslahtdiset | laadun ja Opetuspalvelut, varhaiskas-
palvelu- tuloksellisuu- vatuspalvelut:
prosessit den lisdami- Palvelurakenneselvityksen
seksi 2010 mukaiset toimenpiteet

Kirjastopalvelut:
Kirjastoselvityksen 2010
mukaiset toimenpiteet

Vapaa-aikapalvelut:
Liikuntapaikkaselvityksen
2009 mukaiset toimenpiteet

Kulttuuripalvelut, kansalais-
opisto ja taiteen perusop:
Kulttuuriselvityksen 2010
mukaiset toimenpiteet

Kuntalaisten
valinnanva-
pauden edis-
taminen

Vapaa-aikapalvelut:
Jarjestojen tuottamat pal-
velut, maara/vuosi

Vapaa-aikapalvelut:

3. sektorin toiminnan maara
2 % laajempaa kuin vuonna
2010
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VISIO "Yhdessa enemman”
Vetovoimaisessa Kiimingisséa on luonnon vapaata virtaa seka elamisen ja yrittdmisen syketta.
Koilliskeskus-Kiiminki tarjoaa hyvinvointia, turvallisuutta ja osaavaa yhteisty6ta Oulun seudulla.
ARVOT Vastuullisuus Kuntalaislahtdisyys Luovuus ja rohkeus
NAKOKULMA | Avaintavoite | Arviointi- Mittari Tavoitetaso 2011
) 2011 kriteeri (nayttaa, miten ja mihin
Strateginen | (Kriittinen me- | (asia, jota suuntaan toiminta on kehit-
paamaara nestystekija) seurataan) tynyt)
2025
PROSESSI 7.
Palveluraken- Kehittdmistoi- | Toteutuneet kehittamis- Hyvinvointipalvelut:
teita ja - menpiteet ja toimenpiteet Ks. keskeiset muutokset ja
Seudulliset prosesseja arviointi toimenpiteet suunnittelukau-
ja tehok- uudistetaan ja della
kaat asu- kehitetaan
kaslahtdiset | laadun ja
palvelu- tuloksellisuu-
prosessit den lisdami-
(jatkuu) seksi
(jatkuu)
HENKILOS- | 8.
T0 Suunnitelmal- | Tehtavien Koulutuspaivien lukumaara | Maankayttopalvelut ja
linen henkilés- | edellyttama (kaikki koulutukset, Uuden | tekniset palvelut:
topolitiikka koulutus Oulun yhteiset koulutukset) | Koulutuspaivia yhteensa 5.
kytkettyna
Osaava ja Uuden Oulun Sote-palvelut, varhaiskasva-
motivoi- valmisteluun tuspalvelut:
tunut henki- 3-10 pv/v tydn vaativuuden
18st0, joka mukaan
on mitoi-
tettu oikein Opetuspalvelut:
suhteessa 3-8 koulutuspaivaa/ vuosi,
tuotettaviin tydn vaativuuden mukaan
palveluihin
Kirjastopalvelut, vapaa-
aikapalvelut:
2 pv/henkildtydvuosi
Tyotyytyvai- Henkil6stdkysely Tuloksen keskiarvon para-
syys (asteikko 1 — 5) neminen 0,2 pisteella edelli-
sestd vuodesta.
Tydpanos Sairauspoissaolopaivien Poissaolopaivien vahenemi-
maara nen keskimaarin 1,0 pv/hen-
kilé/vuosi
9.
Uuden Oulun Henkil6stdn Henkilstdkysely Tuloksen keskiarvo = 4
valmistelu- tietoisuus (asteikko 1 — 5)

prosessista
tiedottaminen

Uuden Oulun
valmistelusta
ja muutos-
prosessista
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5. Tilaaja
5.1. Tilaajan tulot

5.1.1. Verotulot

Kuntalain 66 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosen-
teista seka muiden verojen perusteista. Kiimingissa verokertyma muodostuu ansiotuloista maksetta-
vasta kunnallisesta tuloverosta, yhteisévero-osuudesta seka kiinteistéverosta. Vuonna 2011 kokonais-
verotulokertymaksi arvioidaan 39,3 milj. euroa, verotulot kasvaisivat siis edelliseen talousarvioon ver-
rattuna 5,8 %. Kokonaisverotulojen kasvu olisi arvion mukaan 6,3 % vuonna 2012 ja 4,6 % vuonna
2013.

5.1.1.1. Kunnallinen tulovero

Kunnallinen tulovero maaraytyy valtuuston asettaman tuloveroprosentin ja verovelvollisten verova-
hennysten jalkeisten verotettavien tulojen mukaan. Kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2011 ve-
roprosentiksi 20,00 %, joten tuloveroprosentti ei nouse edellisesta vuodesta. Vuonna 2010 toteutetut
veronalennukset kompensoidaan kunnille sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuksissa. Kunnallis-
verojen ennakoidaan kasvavan 5,6 % vuonna 2011, 6,9 % vuonna 2012 ja 5,0 % vuonna 2013.

5.1.1.2. Kiinteistdvero

Valtuusto on vahvistanut vuoden 2011 kiinteistoverot, jotka sailyivat vuoden 2010 tasolla. Sovelletta-
vat kiinteistOveroprosentit ovat seuraavat:

¢ yleinen kiinteistdvero 0,94 %
o vakituisten asuntojen kiinteistévero 0,55 %
e muiden rakennusten kiinteistovero 1,00 %
e rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 3,00 %
¢ yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistdvero 0,00 %

Kiinteistveroa arvioidaan kertyvan vuonna 2011 noin 1,95 milj. €.

5.1.1.3. Yhteisdvero

Yhteistverotuoton arvioidaan pysyvan vuonna 2011 saman suuruisena kuin vuonna 2010 (noin 0,5
milj. €). Seuraavina vuosina sen arvioidaan laskevan noin 10 % vuodessa.

Taulukko 8. Kiimingin kokonaisverotulokertyma 2008 — 2013.

Tilivuosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kunnallisvero 33514 34 506 36 544 37 818 40 426 42 416
Muutos-% 8,7 3,0 5,9 3,5 6,9 4.9
Yhteisévero 516 357 453 532 461 428
Muutos-% -2,4 -30,8 26,9 17,4 -13,3 -7,2
Kiinteistévero 1080 1153 1945 1945 1945 1945
Muutos-% 9,6 6,8 68,7 0,0 0,0 0,0
Verotuloksi kirjattava 35110 36 016 38942 40 295 42 832 44 789
Muutos-% 8,5 2,3 8,1 3,5 6,3 4.6

Lahde: Kuntien verotulojen ennustekehikko
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5.1.2. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2010 alusta ns. yhden putken mallin mukaiseksi. Uudistuk-
sessa aiemmat hallinnonalakohtaiset valtionosuudet yhdistettiin valtionvarainministerién hallinnoitavik-
si. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kuuluvat yleinen osa korotuksineen (entinen yleinen valti-
onosuus), sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset, esi- ja perusopetuksen 6-15 v. -
ikaluokan mukaan maaraytyvat laskennalliset kustannukset ja yleisten kirjastojen laskennalliset kus-
tannukset seka asukaskohtainen taiteen perusopetus ja kuntien kulttuuritoimi. Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus kasitellaan jarjestelmassa yhtena erana.

Vuoden 2010 alusta voimaan tulleesta valtionosuusjarjestelmasta aiheutuvat kuntien valtionosuuden
lisdykset ja vahennykset tasataan kuntien kesken niin, ettd kunnan valtionosuuden maara ei tasta
syystd muutu. Jokaiselle kunnalle on laskettu valtionosuuteen tehtava lisdys tai vahennys, joka ote-
taan huomioon pysyvasti tulevina vuosina. Kiimingin kunnan talousarvioon 2011 valtionosuuksien
kasvuksi on arvioitu 8,7 %.

Taulukko 9. Valtionosuudet vuosina 2010 — 2011.

Valtionosuudet Ta Ta
1000 € 2010 2011
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 17 837 19 055
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 991 3225
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 307 -2 142
Yhteensa 18 521 20138

5.1.3. Muut tulot

Verotulojen ja valtionosuuksien lisaksi toiminnan rahoituksessa merkittavia tilaajan tuloja ovat omai-
suuden myyntivoitot ja alueiden vuokrat. Vuodelle 2011 alueiden vuokria on arvioitu saatavan 242 000
euroa.

Omaisuuden myyntivoittoja on talousarviossa arvioitu kokonaisuudessaan kertyvan 411 000 euroa,
josta asuintonttien myynnista 300 000 euroa ja kiinteistdjen myyntivoittoja 111 000 euroa.

Taulukko 10. Alueiden vuokrat ja maanmyyntivoitot vuodelle 2011.

Muut tulot Ta
1000 € 2011
Alueiden vuokrat 242
Maanmyyntivoitot 300
Kiinteistdjen myyntivoitot 111
Yhteensa 653
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5.2. Tilaajan menot

5.2.1. Konsernihallinto

Konsernihallintoon kuuluvat kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, kunnanhalli-
tus, hallinto- ja strateginen suunnittelu seka koko kuntaa koskevat projektit ja hankkeet.

Taulukko 11. Konsernihallinnon tilikauden yli-/alijgama 2009-2011.

Tilikauden yli-/alijddma Tp Ta Ta Muutos Muutos
2009 2010 2011 € %
Kunnanvaltuusto -283 913 -375 452 -189 697 185 755 -49,48
Tarkastuslautakunta -30 883 -18 784 -20 050 -1 266 6,74
Keskusvaalilautakunta -6 833 0 -2 421 -2 421
Kunnanhallitus 232 457 293 390 100 907 -192 483 -65,61
Hallinto ja strateginen suunn. -808 597 -916 056 -909 095 6 961 -0,76
Projektit -4 037 0 4 037 -100,00
Konsernihallinto yht. -897 769 -1020939 -1 020 356 583 -0,06

Taulukko 12. Konsernihallinnon tuloslaskelma vuodelle 2011.

Kunnan- Tark.lauta Keskus- Kunnan- Hallinto ja Projektit Yhteensa
valtuusto kunta vaaliltk. hallitus  strat.suun.

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 0 0 0 1427643 0 20000 1447643
Ulkoiset myyntituotot 0 0 0 250 0 10000 10 250
Sisaiset myyntituotot 0 0 0 1427393 0 10000 1437393

Maksutuotot 0 0 0 4 200 0 0 4 200

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 45000 45 000

Muut toimintatuotot 0 0 16500 542 000 0 0 558 500

TOIMINTATUOTOT YHT. 0 0 16500 1973843 0 65000 2055343

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -126 256 -5720 -9 600 -127 577 -746 961 -50 600 -1066 714

Palvelujen ostot -58 641 -13 930 -3521 -1451821 -149799 -13310 -1691 022
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 -98 500 0 0 -98 500
Sisaisten palvelujen ostot -37 941 -3330 2721 -649 046 -105199 -4610 -802 847
Muiden palvelujen ostot -20 700 -10600 -800 -704 275 -44600 -8700 -789675

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -800 -300 -100 -17 000 -5 500 -200 -23 900

Avustukset 0 0 0 -181 200 0 0 -181200

Muut toimintakulut -4 000 -100 -5 700 -95 338 -6 835 -890 -112863

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -189697 -20050 -18921 -1872936 -909 095 -65000 -3 075699

TOIMINTAKATE -189697 -20 050 -2 421 100 907 -909 095 0 -1020 356
VUOSIKATE -189697 -20 050 -2 421 100 907  -909 095 0 -1020 356
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA  -189697 -20050 -2 421 100 907 -909 095 0 -1020 356
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5.2.1.1. Kunnanvaltuusto

Toimielin: Kunnanvaltuusto
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Kunnanvaltuusto vastaa kuntalain 13 §:n mukaisesti kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnanval-
tuuston menokohta sisadltdd kunnanvaltuuston ja valiokuntien kokousten jarjestamiskustannukset,
luottamushenkildiden palkat seka elake- ja varhaiselakemenoperusteisia maksuja 62 000 euroa. Kun-
nanvaltuuston menokohdalle sisaltyvat myés nuorisovaltuuston menot.

Kunnanvaltuusto (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -283913  -375452  -189 697 185 755 -49,5
Tilikauden yli-/alijadma -283913  -375452  -189 697 185 755 -49,5

5.2.1.2. Tarkastuslautakunta

Toimielin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkild: Talousjohtaja

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan organisaation kattavasta hallinnon ja talouden tarkastuksesta.
Valtuuston tulee saada oikea ja riittdva kuva asettamiensa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdma3, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasa-
painottamisohjelman toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpi-
deohjelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunta (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -30 883 -18 784 -20 050 -1 266 6,7
Tilikauden yli-/alijagma -30 883 -18 784 -20 050 -1 266 6,7

5.2.1.3. Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestdmisesta. Talousarviovuonna 2011 jarjestetdan eduskun-
tavaalit.

Keskusvaalilautakunta (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %

Toimintatuotot 0 0 16 500 16 500
Toimintakulut -22 905 0 -18 921 -18 921
Tilikauden yli-/alijadma -22 905 0 -2 421 -2 421
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5.2.1.4. Kunnanhallitus

Toimielin: Kunnanhallitus
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus vastaa kuntalain 23 §:n mukaan kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuus-
ton paatdsten valmistelusta, tdytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallituksen tulot vuodelle 2011 sisaltavat sisaisen korkotulon, alueiden vuokrat, vuokratulot
Kiimingin Vesi Oy:lta seka kayttbomaisuuden myynnista saatavat myyntivoitot.

Kunnanhallituksen henkiléstokuluihin sisaltyy luottamushenkildiden palkkojen lisdksi nuorten kesatyol-
listAmisen maararahat. Kunnanhallituksen palvelujen ostoihin sisaltyvat seutuyhteistydén kustannukset.

Hallinto ja strateginen suunnittelu

Hallinto- ja strateginen suunnittelu muodostuu kunnan tilaajahallinnosta, jota johtaa kunnanjohtaja.
Tavoitteena on kunnan suunnitelmallinen ja ennakoiva kehittdminen elinvoimaisuuden lisdamiseksi.
Tilaajahallinto vastaa strategian jalkauttamisesta, strategisesta kehittamisesta seka paatdksenteon
valmistelu- ja asiantuntijatehtavista. Tilaajahallinnon keskeisena tehtdvana on palvelutarpeen maaral-
lisen ja laadullisen kehityksen ennakointi ja suunnittelu, joka tulee sovittaa kunnan rahoitukseen.

Vuonna 2011 keskeinen tehtava on vaikuttaa Uuden Oulun yhdistymisneuvotteluissa siten, ettd yhdis-
tymisen hyva toteutuminen varmistetaan. Hallinnon ja strategisen suunnittelun henkiléstokuluihin sisal-
tyvat kaikki tilaajaorganisaation palkat seka tydllistdmismenot.

Projektit

Koko kunnan kehittdmista koskevat projektit ja hankkeet sisaltyvat konsernihallinnon menoihin. Vuon-
na 2011 toteutetaan ainoastaan Haukipudas — Kiiminki - tydpajahanke. Kunnan rahoitusosuus hank-
keesta vuonna 2011 on 10 000 €.

Kunnanhallitus (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Toimintatuotot 2075075 2470903 1973843  -497 060 -20,1
Toimintakulut -1842618 -2177513 -1872936 304 577 -14,0
Tilikauden yli-/alijadma 232 457 293 390 100 907 -192 483 -65,6

Hallinto ja strat.suunn. (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %

Toimintatuotot 40 084 0 0 0

Toimintakulut -832 094 -899 056 -909 095 -10 039 1,1
Poistot -16 586 -17 000 0 17 000 -100,0
Tilikauden yli-/alijagama -808 596 -916 056 -909 095 6 961 -0,8
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5.2.2. Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta on toinen tilaajalautakunnista. Sen alaisuudessa toimii yksildasioiden jaosto,
jolla ei ole omaa budjettia. Jaoston menot sisaltyvat hyvinvointilautakunnan talousarvioon.

Taulukko 13. Hyvinvointilautakunnan tuloslaskelma vuodelle 2011.

Hyvinvointilautakunta Tp Ta Ta Muutos Muutos
1000 € 2 009 2010 2011 € %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 6 98 98 0 0,0 %
Maksutuotot 416 416 330 -86 -20,7 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 422 514 428 -86 -16,7 %

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -47 -64 -95 -31 48,4 %
Palkat ja palkkiot -6 -23 -23 0 0,0 %
Henkildsivukulut -41 -41 -72 -31 75,6 %

Palvelujen ostot -50 962 -49 035 -51 087 -2 052 42 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -5 -5 0 0,0 %

Avustukset -2 318 -2 331 -2 791 -460 19,7 %

Muut toimintakulut -1 0 0 0

TOIMINTAKULUT YHT. -53 337 -51 435 -53 978 -2 543 4,9 %

TOIMINTAKATE -52 915 -50 921 -53 550 -2 629 52 %

VUOSIKATE -52 915 -50 921 -53 550 -2 629 52 %

POISTOT -40 0 -2

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -52 955 -50 921 -53 552 -2 629 5,2 %

Taulukko 14. Hyvinvointilautakunnan ostamat ydinpalvelut omalta tuotannolta 2009 — 2011.

Ostot omalta tuotannolta Tp Ta Ta Muutos Muutos

2009 2010 2011 2010 - 2011 %
Vanhuspalvelut 3426171 3241960 3592621 350 661 10,8
Sosiaalipalvelut 2591162 2345381 2 358664 13 283 0,6
Terveyspalvelut 4 627 637 4361569 4748 157 386 588 8,9
Varhaiskasvatuspalvelut 5886 1564 5399316 5990 386 591 070 10,9
Kirjastopalvelut 692 527 597 796 639 000 41 204 6,9
Vapaa-aikapalvelut 660 803 608 485 642 846 34 361 5,6
Opetuspalvelut 17 266 113 16 136 737 16 809 062 672 325 4,2
Yhteensa 35 150 567 32691 244 34780736 2089 492 6,4
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5.2.2.1. Sosiaalipalvelut

Tilaajalautakunta: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil®: Tilaajajohtaja

Sosiaalipalvelujen tavoitteena on eldmanhallinnan lisdaminen ja syrjaytymisvaaran vahentaminen
yhteistydssa eri viranomaistahojen ja muiden toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on, etta peruspalvelut jarjestetaan Iahipalveluna ja erityispalvelut seudullisena.

Sosiaalipalveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Perheita tuetaan varhaisen puuttumisen keinoin avohuollossa lasten ja nuorten ongelmien ennal-
taehkaisemiseksi ja syrjaytymisvaaran vahentamiseksi.

Nuorten hyvinvointia edistetdan kuntouttavilla toimenpiteilld yhteistydssa terveys- ja sivistyspalve-
lujen kanssa.

Pitkdaikaisty6ttdmien eldmantilanne selvitetdan yhteistydssa terveyspalvelujen kanssa. Tyottomi-
en ohjanta- ja selvityskaynnit elamantilanteen kartoittamiseksi.

Asiakasohjauksen ja neuvonnan lisdaminen.

Tuetaan vammaisen henkilén kotona asumista asiakaslahtdisesti.

Kokeillaan palvelusetelin kayttdéa lapsiperheiden kotipalvelutydssa oman toiminnan rinnalla
Ikaihmisten sosiaalitydn tehostaminen nimetylla sosiaalityontekijalla.

Sosiaalipaivystyksen alueellisen yksikon mahdollisuuden selvittaminen ja ostaminen perustetta-
vasta yksikosta.

Kehitysvammaisten asumisessa uusi vaihtoehtoinen palveluntuottamistapa.
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Palvelutilaus vuodelle 2011

Sosiaalipalvelut (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 2592 2 345 2 359 14 0,6
Ostot ulkoa 1 556 1296 1797 501 38,7
Ostot yhteensa 4148 3641 4 156 515 14,1
Ostot omalta tuotannolta Yksikko Hinta Maara Yht. €
Palvelutuotteet
Tuet, avustukset, ostopalvelut
Tuet, avustukset ja ostopalvelut* 1310
Aikuis- ja perhesosiaalityd
Laaja sosiaalityo As.tapahtuma 88,09 2400 211
Suppea sosiaalityd As.tapahtuma 55,09 2900 160
Sosiaalityon kotikaynti Kotikaynti 117,78 380 45
Perhetyon kotikaynti Kotikaynti 58,84 1900 112
Sosiaalitydn asiantuntijatehtava Vuosi 64 286,00 1 64
Kehitysvammatyo
Ryhma&kotivuorokausi Vrk 148,39 1440 214
Paivatoimintapaiva Paiva 43,96 3450 152
Tilapaishoito Vrk 206,80 127 26
Ohjaus ja neuvonta Asiakas 65 112,00 1 65
Tuotteet yhteensa 2 359
Ostot ulkoa (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Alle 65-v. asumispalvelut 453 489 751 262 53,6
Kehitysvammatydn ostot 338 260 340 80 30,8
Lastensuojelu 765 517 676 159 31
Palvelusetelit
Lapsiperheiden kotiapu 30 30 0 0
Ostot ulkoa yhteensa 1556 1296 1797 501 39

* toimeentulotuki, avustukset, omaishoidon tuki ja asiakaspalvelujen ostot
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5.2.2.2. Terveyspalvelut

Tilaajalautakunta: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Tilaajajohtaja

Terveyspalvelujen tavoitteena on edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveyden yllapitoa ehkaisemalla
kansantauteja. Tavoitteeseen pyritaan lisaamalla elamantapoihin liittyvda ohjausta. Vaikuttavuuden
lisdamiseksi uudistetaan toimintatapoja. Terveydenedistamista tukevaa ryhmatoimintaa lisataan kai-
kissa ikdryhmissa. Tavoitteena on liikunnan lisdaminen, ravitsemuksellinen valistus ja tupakoimatto-
muuden edistdminen ja alkoholin kdytén vahentadminen.

Lasten ja nuorten kehityksen tukemisessa tavoitteena on tunnistaa lasten pahoinvointi varhaisessa
vaiheessa ja vaikuttaa sité estavasti kehittamalla ennalta ehkaisevaa toimintaa. Perhekeskeista tydta-
paa kehitetddn edelleen. Oikea-aikainen hoito turvataan terveyden palautumiseksi. Asiakastyytyvai-
syys mitataan yksikdéittain kerran vuodessa.

Peruspalvelut jarjestetdan Iahipalveluna, mutta erityispalvelut jarjestetdan seudullisena yhteistydna yli

Terveyspalveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

e Puitelain mukainen perusterveydenhuollon ja siihen laheisesti liittyvien sosiaalitoimen tehtavien
jarjestdminen vahintddn 20 000 asukkaan vaestdpohjalla ratkaistaan monikuntaliitoksen mukai-
sesti. Tavoitteena on, etta Kiiminki on sosiaali- ja terveydenhuollon osa-aluekeskus.

e Ennaltaehkaisevien palvelujen kehittdminen laatusuositusten mukaiseksi.

e Terveyserojen kaventaminen vaestdéryhmien valilla, erityisesti nuoret tyottdmat ja pitkaaikaistyot-
tomat.

¢ Nuorison terveydenhuollon kehittamisen pilotoinnin jalkeen toteutuu osana nuorisolain toimeenpa-
noa.

e Yhteistyd sosiaalityon ja tydpajan kanssa erityisesti tyottdmien hyvinvoinnin lisdamiseksi ja syrjay-
tymisvaaran vahentamiseksi.

e Perustason erikoissairaanhoidon haasteisiin vastataan joko oman toiminnan tai ostopalvelun
keinoilla.

e Palvelun saatavuutta parannetaan: iltavastaanottotoimintaa laajennetaan osana perusterveyden-
huoltoa.

o Terveyskeskuksen laajennuksen toteuttaminen 2011-2012 Hyvinvointilautakunnassa hyvaksytyn
investointiohjelman mukaisesti.

e Tarjotaan Jaalin vanhuksille sairaanhoitajan vastaanottopalvelua Jaalissa.

Palvelutilaus vuodelle 2011

Terveyspalvelut (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 4 623 4 362 4748 386 8,8
Ostot ulkoa 12 179 12 549 12418 -131 -1,0
Ostot yhteensa 16 802 16 911 17 166 255 1,5
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Ostot omalta tuotannolta Yksikkd Hinta Maaréa Yht. €
Palvelutuotteet:
Vastaanotto
Vaativa kaynti vastaanotolla Kaynti 119,05 600 71430
Kaynti 1a8karinvastaanotolla Kaynti 79,58 5800 461 564
Paivystyskaynti 1aakarin vastaanotolla Kaynti 39,93 8300 331419
Laakarin puhelinkontakti Kontakti 19,68 4500 88 560
Laakarin asiantuntijatehtavat Vuosi 44 790,40 1 44 790
Hoitajan vastaanotto Kaynti 24,04 8000 192 320
Sairaanhoitajan ohjantakaynti Kaynti 85,84 600 51 504
Hoitajan hoidon arviointi Vuosi 79 400,21 1 79 400
Ryhmé&ohjaus Ryhma 1452,04 6 8712
Terveysneuvonta
Suppea neuvolakaynti terveydenhoitajalla Kaynti 27,47 1500 41 205
Seurantakaynti terveydenhoitajalla Kaynti 34,55 5148 177 863
Laaja-alainen neuvolakaynti terveydenhoitajalla Kaynti 47,04 3437 161 676
Laaja-alainen neuvolakaynti 1adkarilla Kaynti 125,78 738 92 826
Perusneuvolakaynti l1aakarilla Kaynti 59,45 2065 122 764
Terveydenhoitajan neuvonta ja ohjaus Vuosi 73 838,86 1 73 839
Neuvolan kotikaynti Kotikaynti 111,08 516 57 317
Asiantuntijapalvelut Vuosi 31 420,26 1 31420
Ryhméaneuvola Ryhma 505,77 20 10 115
Perhevalmennus Ryhma 1271,94 8 10176
Kuntoutus
Fysioterapia, suppea Kaynti 47,61 440 20948
Fysioterapia, peruskaynti Kaynti 55,58 1600 88 928
Fysioterapia, laaja Kaynti 102,07 245 25007
Ryhméaterapia Ryhma 93,57 320 29942
Apuvalinepalvelut Tapahtuma 36,43 750 27 323
Puheterapia Kaynti 51,73 550 28 452
Puheterapeuttinen tutkimus Tutkimusjakso 170,45 100 17 045
Kuntoutuksen asiantuntijaty6 Vuosi 39 725,40 1 39725
Suunterveydenhuolto
Perushoidon kaynti Kaynti 77,71 7000 543 970
Ensiapukaynti Kaynti 61,65 2100 129 465
Oikomishoidon kaynti Kaynti 82,29 2087 171739
Hoitohenkildkunnan kaynti Kaynti 36,43 2300 83 789
Réntgenkaynti Kaynti 34,10 500 17 050
Mielenterveyspalvelut
Asiakastapaaminen Kaynti 66,99 2000 133980
Vaativa asiakastapaaminen Kaynti 150,89 500 75 445
Neuvonta ja ohjaus Vuosi 43 723,02 1 43723
Ryhmapalvelut Ryhma 502,54 43 21609
Asiantuntijatehtavat Vuosi 25 931,36 1 25931
Psykologinen tutkimusjakso Tutkimusjakso 570,72 45 25682
Ostopalvelut
Alihankintaostot 1089 500
Tuotteet yhteensa 4748 157
Ostot ulkoa (1000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ympaéristéterveydenhuolto 105 119 122 3 2,5
Erikoissairaanhoito 10 587 10 900 11 000 100 0,9
Perusterv.huoll. vuodeosasto 1362 1380 1176 -204 -14,8
Sairaankuljetus 124 120 120 0 0,0
Ostot yhteensa 12 178 12 519 12 418 -101 -0,8
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5.2.2.3. Vanhuspalvelut

Tilaajalautakunta: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil®: Tilaajajohtaja

Vanhuspalvelujen tavoitteena on kotihoidon ensisijaisuus asiakaslahtoisten palvelujen jarjestamises-
sa. Vanhustydn palveluilla tuetaan ikdihmisten omatoimista selviytymistd kotona seka edistetaan tur-
vallista vanhenemista, sairauksien ennaltaehkaisya ja hoitoa.

Ikaihmisille jarjestetaan oikeaan aikaan kohdennetut asiakkaan tarpeenmukaiset palvelut ottaen huo-
mioon toiminnallinen ja taloudellinen tehokkuus ja joustavuus. Palvelujen saatavuus lahipalveluna
turvataan. Yhteisollistd osallisuutta edistetdan paivatoiminnan kehittamisella. Asiakastyytyvaisyys
mitataan yksikdittain kerran vuodessa

Vanhuspalveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Tavoitteena paastd valtakunnallisiin tila- ja laatusuosituksiin, mm. laitoshoidon vahentaminen ja avo-
hoidon lisddminen v. 2012 mennessa. Kotikuntalain muutokseen vastataan. Perustetaan yksi I8hihoi-
tajan toimi 1.1.2011 alkaen.
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Palvelutilaus vuodelle 2011

Vanhuspalvelut (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 3426 3242 3 593 351 10,8
Ostot ulkoa 826 914 860 -54 -5,9
Ostot yhteensa 4 252 4 156 4 453 297 7,1
Ostot omalta tuotannolta Yksikko Hinta Maara Yht. €
Palvelutuotteet:
Laitoshoito
Pitkdaikaishoito Hpv 136,53 7 200 983 016
Intervallihoito Hpv 148,16 720 106 675
Tehostettu palveluasuminen
Dementiakotihoito Hpv 125,42 2 500 313 550
Palvelukotihoito Hpv 79,94 5300 423 682
Intervallihoito palvelukodissa Hpv 82,40 1650 135 960
Intervallihoito dementiakodissa Hpv 137,92 700 96 544
Paivatoiminta
Paivatoimintakaynti Paiva 100,56 1200 120 672
Ennalta ehkaiseva ryhma Ryhma 6 177,30 3 18 532
Veteraanikuntoutusryhma Ryhma 1,00 0 0
Kotihoito
Tilapainen kotihoito Kotikaynti 28,27 3 000 84 810
Saannollinen kotihoito Kotikaynti 24,97 37 800 943 866
Ennalta ehkaiseva kotikaynti Kotikaynti 66,90 40 2676
Seniorineuvolakaynti Kaynti 19,95 600 11 970
Muu vastaanottokaynti Kaynti 69,87 80 5590
Tukipalvelut
Omaishoidon tuki Vuosi 165 000,00 1 165 000
Avoin toiminta senioritalossa Vuosi 1,00 99 210 99 210
Muu tukipalvelu Vuosi 1,00 45 987 45 987
Tuotteet yhteenséa * 3592 740
Ostot ulkoa (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Yli 65-v. asumispalvelut 711 769 714 -55 -7,2
Yoéhoito 115 130 116 -14 -10,8
Kotisairaanhoidon palveluseteli 0 15 30 15 100
Ostot ulkoa yhteensé 826 914 860 -54 -6

* Yhteissummaan on lisatty yhden lahihoitajan vakanssin kustannukset 35 000 €. Palvelusopimukseen tarkiste-
taan tuotteiden maarat talta osin vuoden 2011 alussa.
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5.2.2.4. Opetuspalvelut

Tilaajalautakunta: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Tilaajajohtaja

Kiimingin opetuspalvelut on jaettu kolmeen palveluyksikkdon: kirkonkylan, Jaalin seka lukion palvelu-
yksikkdon. Perustetut palveluyksikét ovat perusopetuksen osalta yhtenevaiset paivahoidon palveluyk-
sikdiden aluejaon kanssa ja mahdollistavat osaltaan luontevan yhteistydn paivahoidon ja perusope-
tuksen kesken. Paivahoito siirtyi sivistyspalveluiden alaiseksi toiminnaksi 1.8.2009 alkaen ja koko
kunnan perusopetuksessa siirrytdan vaiheittain joustavan alkuopetuksen toteutusmalliin.

Valtuuston hyvaksyman paivahoidon, perusopetuksen ja lukion palvelurakenneselvityksen 2010 mu-
kaisesti siirrytdan vaiheittain pedagogisen mallin A kautta yhtenaiskoulumalliin A. Palveluverkko ra-
kentuu ns. kolmijalkamalliin: Jaali, Kirkonkyla ja Alakyla. Yhteisty6tad paivahoidon kanssa tiivistetdan ja
joustavan esi- ja alkuopetuksen toimintamallien pilotointi aloitetaan lukuvuonna 2011-2012. Koulukul-
jetukset minimoidaan ja kuljetukset jarjestetdan ensisijaisesti palvelu- ja joukkoliikennettd kayttaen.
Yhtenadinen perusopetus on toiminnan I&htdkohta ja uuden opetussuunnitelman valmistelu aloitetaan
kevaalla 2011. Toisen asteen koulutuksen valmistelu lukiopalvelun osalta on yksi uuden Oulun valmis-
telun karkihankkeita. Perusopetuksen laatua arvioidaan ja kehitetdan Kuntaliiton laadunhallintahank-
keessa saatujen kokemuksien pohjalta.

Opetuspalveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

+ Paivahoidon, perusopetuksen ja lukion palvelurakenneselvityksen 2010 mukaiset ja uuden Oulun
valmisteluun liittyvat toimenpiteet

Perusopetuksen opetussuunnitelmaty6 2011-

Oppimisen tuen strategian mukaiset toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen ja opetuspalvelujen yhteisen toimintakulttuurin luominen

Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdminen ja pilotointi, yhteistoiminnallinen oppiminen

» Jopo- toiminnan (vsl. 7-9) vakiinnuttaminen

*  Oppilashuollollisten palvelujen saavutettavuus omassa kunnassa (psykologit ja kuraattorit, koulu-
terveydenhoito) — moniammatillinen yhteistyd — moniammatillisen viranomaistyon toimintamalli

» Hyvinvoiva lapsi ja nuori seka erilaisen oppijan huomioiminen — ennaltaehkaisevat toimintamallit

+ Sahkoiset palvelut tehostuvat ja yhteydenpitoa koteihin tiivistetaan

*  Oppilaskerhotoiminnan vakiinnuttaminen

*  Uuden Oulun lukiopalveluiden kehittdminen — toisen asteen koulutuksen kehittdmishanke Oulun
seudulla

*  Kummilukiotoiminnan kehittdminen
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Palvelutilaus vuodelle 2011

Opetuspalvelut (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 17 266 16 137 16 809 672 4,2
Ostot ulkoa 156 137 190 53 38,7
Ostot yhteensa 17 422 16 274 16 999 725 4,5
Ostot omalta tuotannolta Yksikkd Hinta Maara Yht. €
Palvelutuotteet:
Esiopetus Oppilas 5 859,98 81 474 658
Perusopetus

Perusopetus Oppilas 6 397,55 2173 13901876

Lisdopetus Oppilas 6 267,73 7 43 874

Harjaantumisopetus Oppilas 22 064,06 20 441 281
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminta Ohjaustunti 8,61 25704 221 311

Aamu- ja iltapaivahoito ja -toiminta Oppilas 5734,01 17 97 478
Lukio

Lukio-opetus Oppilas 6 674,83 244 1628 659
Tuotteet yhteensa 16 809 138
Ostot ulkoa (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta2011 Muutos, € Muutos, %
Koulukuljetukset 41 43 43 0 0,0
Muu oppilashuolto 17 20 21 1 5,0
Muu opetus 98 74 126 52 70,3
Ostot ulkoa yhteensa 156 137 190 53 38,7
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5.2.2.5. Varhaiskasvatuspalvelut

Tilaajalautakunta: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil®: Tilaajajohtaja

Paivahoitopalvelujen tavoitteena on turvata laadukkaiden paivahoito- ja varhaiskasvatuspalvelujen

saatavuus ldhipalveluna. Paivahoito tuotetaan monialaisesti ja tehdyn palvelurakenneselvityksen 2010
mukaisesti. Paivahoidossa kiinnitetdn erityistda huomiota ennaltaehkaisevaan tydhon kaikissa palve

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

» Paivahoidon, perusopetuksen ja lukion palvelurakenneselvityksen 2010 mukaiset ja uuden Oulun
valmisteluun liittyvat toimenpiteet

»  Erityisen tuen prosessien kehittdminen yhteistydssa opetuspalvelujen kanssa

» Paivahoidon palvelumuotojen monipuolisuus ja alueellinen tasapaino — palvelurakenneselvitys
2010

+ Esiopetus sekad aamu- ja iltapaivahoito jarjestetaan tilojen mahdollistaessa kiintedssa yhteis-
tydssa lahikoulujen kanssa

» Varhaiskasvatuksen ja opetuspalvelujen yhteisen toimintakulttuurin luominen
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Palvelutilaus vuodelle 2011

Varhaiskasvatuspalv. (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 5 885 5399 5990 591 11,0
Ostot ulkoa 2 837 2870 2930 60 21
Ostot yhteensa 8722 8 269 8 920 651 7,9
Ostot omalta tuotannolta Yksikkd Hinta Maara Yht. €
Palvelutuotteet:
Paivékotihoito
Paivakotihoito 0-2 -vuotiaalle lapselle Hpv 63,17 13 200 833 797
Paivakotihoito 3-6 -vuotiaalle lapselle Hpv 36,12 56 300 2033377
Virikekerho Lapsi 1,00 0 0
Perhekerho Perhe 1,00 0 0
Perhepéaivahoito
Perhepaivahoito hoitajan kotona Hpv 43,87 27100 1188877
Kolmiperhepaivahoito Hpv 47,20 1800 84 960
Ryhmaperhepaivahoito Hpv 1,00 0 0
Ryhmaéaperhepaivahoito, jatkettu aukioloaika Hpv 78,33 2900 227 157
Ryhmaperhepaivahoito, ymparivuorokautinen Hpv 81,79 4 650 380 324
Esiopetus
Esiopetus pdivahoidossa Oppilas 4 378,34 145 634 859
Tuettu esiopetus Vuosi 8 140,97 12 97 692
Erityispéivahoito
Erityispaivahoito paivahoidossa Vuosi 42 446,50 12 509 358
Tuotteet yhteensa 5990 400
Ostot ulkoa (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta2011 Muutos, € Muutos, %
Lasten kotihoidon tuet 2082 2053 2610 557 27,1
Honkimaan paivakoti 755 667 320 -347 -52,0
Paivahoidon lisdvaraus 0 150 0 -150 -100
Ostot ulkoa yhteenséa 2 837 2870 2930 60 2
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5.2.2.6. Kirjastopalvelut

Tilaajalautakunta: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil®: Tilaajajohtaja

Kirjasto on aikaansa seuraava ja asiakkaiden kanssa vuorovaikutuksessa toimiva virkistys-, oppimis-,
kulttuuri ja tietopalvelukeskus, joka tarjoaa asiakkailleen ihmislaheista ja ammattitaitoista kirjastopalve-
lua asianmukaisissa kirjastotiloissa seka riittdvaa ja ajan tasalla olevaa kirjastoaineistoa. Kirjastopalve-
lut ovat kaikkien helposti saavutettavissa.

Kirjastopalveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

+ Kirjastoselvityksen 2010 mukaiset toimenpiteet, painopisteena lapset ja nuoret

+ Kunnan sisaisen yhteistoiminnan lisdaminen kirjastojen, koulujen, varhaiskasvatuksen ja kult-
tuurin kanssa. Lastenkirjastoty6ta kehitetdan yhdessa koulujen, esikoulun ja paivahoidon kans-
sa. Kirjastopalvelut tukevat kouluja opetussuunnitelman mukaiseen koulukirjaston kayttoon.

* Rajapintaa kirjastopalvelujen ja kulttuuripalvelujen tarjoamien tilaisuuksien valilla tarkistetaan ja
yhteisty6ta tiivistetdan. Kirjastolla voidaan jarjestaa pienimuotoisia musiikin opiskelijoiden kon-
sertteja ym. tapahtumia.

+ Tilojen kayttétehokkuuden parantaminen

¢ Uuden Oulun valmistelutyd kirjastopalveluiden osalta - seudullisen kirjastojen yhteistoiminnan
kehittdminen

+  OUTI- kirjastoyhteisty6ta kehitetaan ja yhteisia, pienimuotoisia, kulttuuritapahtumia jarjestetaan
saanndllisesti yhteistydssa naapurikuntien kanssa.

¢ Kirjatalkoot-hankkeessa mukanaolo

Palvelutilaus vuodelle 2011

Kirjastopalvelut (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 693 598 639 41 6,9
Ostot ulkoa 0 0 0 0
Ostot yhteensa 693 598 639 41 6,9
Ostot omalta tuotannolta Yksikko Hinta Maéara Yht. €
Palvelutuotteet:
Kirjaston peruspalvelut Kirjastopalv. 249 550,00 1 249 550
Kokoelmapalvelut Kirjastopalv. 250 121,00 1 250 121
Tietoyhteiskuntapalvelut Kirjastopalv. 139 329,00 1 139 329
Tuotteet yhteensa 639 000
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5.2.2.7. Vapaa-aikapalvelut

Tilaajalautakunta: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Tilaajajohtaja

Vapaa-aikapalveluiden palvelualue muodostuu liikunta- ja nuorisopalveluista. Laadukkaita liikuntapal-
veluja tuottamalla lisatdan liikunnan harrastamista siten, ettd mahdollisimman moni kiiminkildinen liik-
kuu haluamallaan tavalla ja tasolla. Nuorisotoimintaa tukemalla, nuorisopalveluja tuottamalla ja nuor-
ten elinolosuhteisiin vaikuttamalla tarjotaan kiiminkilaisille nuorille edellytyksia tasapainoiseen ela-
maan.

Vapaa-aikapalvelut jarjestdd yhdessa paikallisten ja seudullisten yhteistydkumppaneiden kanssa mo-
nipuoliset ja laadukkaat palvelut korostaen saavutettavuutta, suvaitsevaisuutta, tasapainoisuutta ja
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin tasapuolista kehittdmista.

Visiona on, ettd Kiiminki on tunnettu laadukkaista vapaa-ajanpalveluista, jotka ovat hyvin saavutetta-
vissa, seudullisesti vetovoimaisia ja edistavat kuntalaisten kaikkinaista hyvinvointia.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

« Liikuntapaikkaselvityksen 2009 toimeenpano ja jalkauttaminen palvelutuotannossa
0 Jaalin urheilualueen toteutus investointiohjelman mukaisesti
o Kirkonkylan urheilualueen suunnittelu ja toteutus investointiohjelman mukaisesti
0 Nykyisesta kirkonkylan urheilukentasta luopuminen

» Tilojen tehokas ja tarkoituksenmukainen kaytto (likunta, nuoriso jne.). Jaalin nuorisotilaa kehite-
taan Laivakankaan koulun yhteydessa ja kirkonkylan nuorisotilat siirretdan Jokirannan koululle
(kirjastoselvitys 2010 / kulttuuriselvitys 2010)

» Palvelualueiden yhteistyon tiivistaminen — Nuorisopalveluiden uudet toimintamallit

+ Tiedottaminen - Kiimingin vapaa-aikapalveluissa keskeisimmat tiedottamisen vélineet ovat kun-
tatiedote, vapaa-aikapalveluiden oma lehti Kiiminki Fiilinki”, internet seka verkossa toimiva
nuorten tieto- ja neuvontapalvelut seutunappi. S&hkoista viestintaa ja tiedottamista kehitetdan
edelleen.

* Monialaisen viranomaistydn toimintamallin luominen ja jalkauttaminen (sis. TsekPoint).

* Vapaa-aikapalvelut kehittdd edelleen yhteisty6taan likkunta- ja nuorisojarjestdjen kanssa. Nuori-
so- ja erityisnuorisotydssa tehostetaan yhteistydtd myds perheiden, koulujen / oppilaitosten, jar-
jestdjen, sosiaali- ja terveystoimen, poliisin, kulttuuritoimen sekd& seurakunnan kanssa. Kotien ja
vanhempien kasvatustehtdvan tukeminen on yha merkittdvampi osa kunnassa tehtadvaa nuori-
sotyota.

*  Nuorisoty0on ja erityisnuorisotyon keskeisena tehtavana on syrjaytymisen ehkaiseminen ja krii-
sien ehkaisy seka yhteisollisyys. Nuorisolle suunnattujen leirien, tapahtumien ja kerhotoiminnan
jarjestamiseen tullaan panostamaan aiempaa enemman.

*  Erityisryhmien liikunnanohjaajan toimen taytté 1.8.2011

* Nuorisovaltuuston toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittdminen

*  Uuden Oulun valmisteluty®é vapaa-aikapalveluiden osalta
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Palvelutilaus vuodelle 2011

Vapaa-aikapalvelut (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 547 608 643 35 5,7
Ostot ulkoa 0 0 0 0 0,0
Ostot yhteensa 547 608 643 35 5,7
Ostot omalta tuotannolta Yksikkd Hinta Maara Yht. €
Palvelutuotteet:
Nuorisoty6
Nuorisotilatoiminta Nuorisotila 53 692,00 2 107 384
Leiritoiminta Leiri 999,20 15 14 988
Tapahtumat Tapahtuma 1 668,53 15 25028
Kerhotoiminta Kerho 2 530,00 9 22 770
Erityisnuorisoty® Ertyisn.tyd 57 113,00 1 57 113
Yhteensa 231 543
Liikuntapalvelut
Ohjaustoiminta Ryhma 23524,00 1 23 524
Tapahtumat Tapahtuma 23522,00 1 23 522
Kayttévuorojen mydntaminen Kayttévuoro 7 130,00 1 7130
Liikuntapaikat Liik.paikka 341 629,00 1 341629
Erityisliikunta Erityisliik. 17 472,00 1 17 472
Yhteensa 411 303
Tuotteet yhteensa 642 846
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5.2.2.8. Kulttuuripalvelut

Tilaajalautakunta: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Tilaajajohtaja

Kiiminki on alueellisesti tunnettu lasten ja nuorten kulttuurista. Kulttuuritarjonta on kaikkien saavutetta-
vissa ja se lisda kuntalaisten hyvinvointia. Alueen monipuolinen kulttuuritarjonta on yksi sen vetovoi-
matekijoistd. Tavoitteena on tyytyvaiset, kiinnostuneet ja osallistuvat kuntalaiset, jotka ovat kulttuuri-
myonteisia.

Kulttuuripalvelut tukevat ja edistavat vapaaehtoista jarjestojen ja yhteis6jen kulttuurityéta. Kaikessa
toiminnassa panostetaan yhteistydhon ja etsitdan uusia yhteistydmuotoja seka kunnan organisaation
ettd ulkopuolisten yhteistydkumppaneiden kanssa Kiimingissa ja Oulun seutukunnassa. Taidekasva-
tusta toteutetaan yhteistydssa koulujen, Kiiminkijoen opiston ja muiden tahojen kanssa

Kansalaisopisto ja taiteen perusopetus

Kiimingin kunnan sivistyspalvelut ostaa kansalaisopisto ja taiteen perusopetuksen palvelut Kiiminkijen
Opisto Oy:ltd 15.12.1999 tehdyn osakassopimuksen mukaisesti. Tehtya sopimusta on tarkennettu
18.12.2000 ja sopimusohjausjarjestelman mukaisesti tilaajan ja palvelun tarjoajan valille laaditaan
vuosittain toiminnan maaraa, hintaa ja laatua ohjaava palvelusopimus. Palvelusopimuksessa maaritel-
l&an tdsmallisemmin toiminnan tavoitteet ja arviointi.

Taiteen perusopetuksen tavoitteena on synnyttda lapsille ja nuorille mydnteinen asenne taideharras-
tusta kohtaan, herattda luovuus eldmanasenteeksi, opettaa tydskentelemaan ja kehittdmaan itsedan
yksin ja ryhmassa ja siten saamaan onnistumisen kokemuksia itsensa toteuttamisessa. Opetuksen
tavoitteena on myos tukea oppilaan henkista kasvua ja persoonallisuuden lujittumista sek& luovuuden
ja sosiaalisten taitojen kehittymista.

Kansalaisopistopalvelut antavat mahdollisuuden yksildiden persoonallisuuden ja yhteisdissa toimimis-

kyvyn monipuoliseen kehittymiseen elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta. Kansanvaltaisuuden,
tasa-arvon ja moniarvoisuuden toteutumisen edistaminen suomalaisessa yhteiskunnassa.

Palvelutilaus vuodelle 2011

Kulttuuripalvelut (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %

Ostot omalta tuotannolta 0 0 0 0

Ostot ulkoa 224 306 318 12 3,9

Ostot yhteensa 224 306 318 12 3,9

Ostot ulkoa (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta2011 Muutos, € Muutos, %
Kulttuuritoimen hoito 33 23 21 -2 -8,7
OJ-museo 16 27 30 3 11,1
Konservatorio-opetus 29 53 35 -18 -34,0
Kansalaisopisto, taiteen perusopett 146 150 151 1 1
SiVa:n avustukset 53 81 28 53

Ostot ulkoa yhteensa 224 306 318 12 4
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5.2.3. Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta on toinen tilaajalautakunnista.

Taulukko 15. Yhdyskuntalautakunnan tuloslaskelma 2011.

Yhdyskuntalautakunta Tp Ta Ta Muutos Muutos

1000 € 2009 2010 2011 € %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 0 43 75 32 74,4 %

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0

TOIMINTATUOTOT YHT. 0 43 75 32 74,4 %

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut -44 -69 -118 -49 71,0 %
Palkat ja palkkiot -5 -13 -20 -7 53,8 %
Henkildsivukulut -39 -56 -98 -42 75,0 %

Palvelujen ostot -1 753 -1 736 -2 308 -572 32,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset -1 -1 0 1 -100,0 %

Muut toimintakulut 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT YHT. -1798 -1 806 -2 426 -620 34,3 %

TOIMINTAKATE -1798 -1763 -2351 -588 33,4 %

VUOSIKATE -1798 -1763 -2351 -588 33,4 %

POISTOT -645 -560 -680 -120 21,4 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 443 -2 323 -3031 -708 30,5 %

Taulukko 16. Yhdyskuntalautakunnan ostot omalta tuotannolta.

Ostot omalta tuotannolta Tp Ta Ta Muutos Muutos

2009 2010 2011 2010 - 2011 %

Yhdyskuntapalvelut 1382941 1167 736 -1 167 736

Maankayttdpalvelut 615 131 615 131

Tekniset palvelut 701 966 701 966

Yhteenséa 1382941 1167736 1317097 149 361 12,8
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5.2.3.1. Maankayttopalvelut

Lautakunta: Yhdyskuntalautakunta
Vastuuhenkild: Tilaajajohtaja

Maankayttopalvelut vastaa kunnan maankayton suunnittelusta, kunnan kartoista ja muista sijaintitie-
doista, kiinteistorekisterin pidosta asemakaava-alueella ja kunnan maaomaisuudesta seka kunnallis-
tekniikan suunnittelusta katujen ja vesihuollon verkostojen osalta.

Maankayttopalveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Yleiskaavoituksen tavoitteena on toimiva, taloudellinen ja ekologisesti kestava yhdyskuntarakenne,
riittdvien alueiden varaaminen asumiselle ja palveluille, likenteen, energia-, vesi- ja jatehuollon jarjes-
tamisen mahdollistaminen ymparistén ja talouden kannalta kestavalla tavalla, turvallisen ja terveellisen
elinymparistdén luominen eri vaestdryhmille, toimintaedellytyksien luominen elinkeinoelamalle, ymparis-
tohaittojen vahentdminen, rakennetun ympariston, maiseman ja luonnon arvojen vaaliminen seka
riittdvien alueiden varaaminen virkistysta varten.

Kunnanhallitus hyvaksyy kaavoituksen ty6ohjelman vuosille 2011 — 2013 sen jalkeen, kun kunnanval-
tuusto on hyvaksynyt talousarvioin ja -suunnitelman.

Palvelutilaus vuodelle 2011

Maankayttopalv. (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 487 547 615 68 12,5
Ostot ulkoa 0 0 90 90
Ostot yhteensa 487 547 705 158 28,9
Ostot omalta tuotannolta Yksikkd Hinta Maara Yht. €
Palvelutuotteet:
Yleiskaavoitus €/vuosi 81 357 1 81 357
Tavoitesuunnitelmat €/vuosi 49 028 1 49 028
Asemakaavoitus €/vuosi 124 732 1 124 732
Sopimusasemakaavat €/vuosi 16 650 1 16 650
Tietopalvelu €/vuosi 62 721 1 62721
Viranhaltijapaatokset €/vuosi 189 1 189
Kaavoituskatsaus €/vuosi 2379 1 2379
Kuntasuunnittelu €/vuosi 1189 1 1189
Seutuyhteistyd €/vuosi 3 568 1 3 568
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamisluvat €/vuosi 44 468 1 44 468
Paikkatieto €/vuosi 38 402 1 38 402
Mittauspalvelut €/vuosi 29 948 1 29 948
Kaavan pohjakartan laatiminen ja yllapito €/vuosi 25 264 1 25 264
Kartta- ja kiinteistopalvelut €/vuosi 23435 1 23435
Maanhankinta ja maaomaisuuden hallinta €/vuosi 55 311 1 55 311
Rakentamisen luvat €/vuosi 43780 1 43780
Korjaus- ja energia-avustus ja korkotuki €/vuosi 5045 1 5045
Vanhojen lupien siirto €/vuosi 7 665 1 7 665
Tuotteet yhteensa 615 131
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5.2.3.2. Tekniset palvelut

Lautakunta: Yhdyskuntalautakunta
Vastuuhenkild: Tilaajajohtaja

Tekniset palvelut rakentaa/rakennuttaa kunnallistekniikkaa asemakaava-alueille yhteistydssa Kiimin-
gin Veden kanssa taloudellisesti kaikki kayttajaryhmat huomioiden. Rakentaminen jakautuu uusien
katujen rakentamiseen ja vanhojen perusparannukseen.

Teknisten palveluiden keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Suunnittelukauden keskeiset hankkeet ovat Terveystien ja toriaukion ensimmaisen vaiheen aloitus ja
Laivakankaan laajennusosan kunnallistekniikan rakennustéiden aloittaminen. Investointiohjelmassa on
eritelty hankekohtaiset toimenpiteet.

Palvelutilaus vuodelle 2011

Tekniset palv. (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Ostot omalta tuotannolta 697 622 702 80 12,9
Ostot ulkoa 754 839 875 36 4,3
Ostot yhteensa 1451 1461 1577 116 7,9
Ostot omalta tuotannolta Yksikko Hinta Maara Yht. €

Palvelutuotteet:
Liikennevaylat

Investointikohteiden koordinointi Vuosi 32 409 1 32 409
Kadut Tiekm 4 328 94,3 408 152
Kunnan hoidossa olevat yksityistiet Tiekm 1156 78,8 91 121
Muut yksityistiet (auraus) Tiekm 446 71,6 32 000
Paikallistiet Vuosi 7 000 1 7 000
Yksityisteiden parantaminen Vuosi 32 000 1 32 000
Puistot
Puistot Vuosi 73 620 1 73 620
Leikkikentat Vuosi 15186 1 15 186
Koiteli Vuosi 10 478 1 10 478
Tuotteet yhteensé 701 966
Ostot ulkoa (1 000 €) Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Muutos, € Muutos, %
Palo- ja pelastustoimi 708 765 800 35 4,6
MHY/metsanhoitopalvelut 46 74 75 1 1,4
Ostot ulkoa yhteensé 754 839 875 36 4,3
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6. Tuottaja

6.1. Palvelujohtokunta
6.1.1. Palvelujohtokunnan toiminta

Toiminta-ajatus ja toiminnan yleiskuvaus

Palvelujohtokunnan alaisuudessa toimii kunnan tuottajaorganisaatio, jonka keskeisimpana tehtava on
vastata lautakuntien tilaamien palvelujen tuottamisesta palvelusopimusten mukaisesti. Palvelutuotan-
non johtamisen liséksi johtokunta vastaa alaisensa toiminnan rakenteen, laadun ja tehokkuuden kehit-
tdmisesta valtuuston asettamien tavoitteiden seka palvelusopimusten mukaisesti.

Palvelujohtokunnan alaisuudessa toimiva kunnan tuottajaorganisaatio muodostuu neljasta palvelutuo-
tantoalueesta: sosiaali- ja terveyspalvelut, sivistyspalvelut, yhdyskuntapalvelut ja tukipalvelut. Sosiaali-
ja terveyspalvelujen palvelutuotantoalueelle sisaltyvat vanhuspalvelut, sosiaalipalvelut ja terveyspalve-
lut. Sivistyspalvelujen palvelutuotantoalueelle sisaltyvat opetuspalvelut, vapaa-aikapalvelut, kirjasto-
palvelut ja varhaiskasvatuspalvelut. Yhdyskuntapalveluihin sisaltyy maankayttdpalvelut ja tekniset
palvelut. Tukipalveluihin sisaltyvat hallintopalvelut ja tilapalvelut.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Palvelujohtokunnan tuottamien palvelujen maarélliset ja laadulliset tavoitteet on maaritelty palveluso-
pimuksissa. Tilaajalautakuntien ja palvelujohtokunnan valilla tehtavissa palvelusopimuksissa sovitaan
ostettavien palvelujen hinnasta, maarasta ja laadusta. Palvelujohtokunta vastaa alaisensa toiminnan
kehittdmisesta valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Palvelusopimuksissa sovitut lautakunti-
en ostamien palvelujen yksikkdhinnat sisaltavat kaikki valittémat ja valilliset kustannukset sekd paa-
omakustannukset. Palvelutuoteluettelot vuodelle 2011 ovat talousarviokirjassa ko. palvelun kohdalla.

Palvelujohtokunnan toiminta on tulorahoitteista eli johtokunnan tulojen tulee kattaa kaikki johtokunnan
alaisen toiminnan menot. Palvelujohtokunnan tulot muodostuvat sisaisistda myyntituloista eli lautakun-
nilta saatavista tuloista seka ulkoisista myynti- ja maksutuotoista.

Palvelujohtokunnan toiminnallisena ja taloudellisena tavoitteena on tuottaa palvelut palvelusopimusten
mukaisesti ja saavuttaa johtokunnalle asetetut taloudelliset tavoitteet. Toiminnan ja talouden toteutu-
mista arvioidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa. Tuloksen jakamisesta tai alijgaman
kattamisesta paatetaan tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.
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6.1.2. Palvelujohtokunnan tuloslaskelma

Ydin- ja tukipalvelut Tp Ta Ta Muutos Muutos
(1000 €) 2009 2010 2011 2010-2011 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 45359316 42493603 45337450 2843847 6,7
Sisdiset myyntituotot 44 907 685 42083267 44904699 2821432 6,7
Ulkoiset myyntituotot 451 631 410 336 432 751 22 415 55
Maksutuotot 2535179 2401183 2700199 299 016 12,5
Tuet ja avustukset 621 916 406 480 419 561 13 081 3,2
Muut toimintatuotot 263 407 291 539 443 134 151 595 52,0
TOIMINTATUOTOT YHT. 48 779818 45592805 48900344 3307539 7,3
Valmistus omaan kayttéon 44 656
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -25606 986 -25343855 -26766 197 -1422 342 5,6
Palkat ja palkkiot -19843 601 -19985387 -20979 793 -994 406 50
Henkildsivukulut -5763385 -5358 468 -5 786 404 -427 936 8,0
Palvelujen ostot -15221910 -14245660 -15747237 -1501577 10,5
Asiakaspalvelujen ostot -1 387 998 -1 425503 -1 444 508 -19 005 1,3
Sisaiset palvelujen ostot -10427745 -9632775 -10827279 -1194 504 12,4
Muiden palvelujen ostot -3406 167 -3 187 382 -3 475 450 -288 068 9,0
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2397 673 -2515799 -2 737 296 -221 497 8,8
Avustukset -1877604 -1754547 1722179 32 368 -1,8
Muut toimintakulut -580 432 -739 918 -873 714 -133 796 18,1
TOIMINTAKULUT YHT. -45 684 605 -44599 779 -47 846 623 -3 246 844 7,3
TOIMINTAKATE 3139 869 993 026 1053721 60 695 6,1
Verotulot -130 0 0
Rahoitustuotot- ja kulut -92 -150 0 150
VUOSIKATE 3139647 992 876 1053721 60 845 6,1
POISTOT -931 830 -992 880 -1104 721 -111 841
TILIKAUDEN TULOS 2 207 817 -4 -51 000 -50 996
TILIK. YLI-/ALIJAAMA 2 207 817 -4 -51 000 -50 996
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6.2. Liikelaitokset

Vuonna 2011 Kiimingissa toimii liikelaitoksena Kiimingin Ateria. KIDE - Kiimingin kehitys siirtyy Bu-
siness Ouluun 1.1.2011.

Kunnanvaltuusto asettaa liikelaitokselle toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja hyvaksyy liikelaitosta
koskevat sitovat erat talousarviossa. Kuntalain mukaisesti liikelaitosta koskevia sitovia eria ovat korva-
us kunnan sijoittamasta padomasta, kunnan tuki/toiminta-avustus liikelaitokselle, kunnan paaomasijoi-
tus liikelaitokseen ja liikelaitoksen pddoman palautus kunnalle. Mainittujen erien lisdksi valtuusto voi
maaritella sitovaksi myods jonkun muun eran.

Kiimingin Ateria maksaa korvausta peruspadomasta 7 prosenttia vuonna 2011, mika on 7 833 euroa.
Peruspaaomasta maksettavan korvauksen lisaksi liikelaitosten toiminnassa sitovia ovat valtuustoon
nahden tilikauden yli/-alijagama, liikelaitoksen investointiohjelman loppusumma seka lainojen lisays.
Sitovista tavoitteista poikkeaminen edellyttda valtuuston paatosta.

Liikelaitoksen mahdollinen lainanotto hoidetaan talouspalveluissa. Valtuuston hyvaksyttyd kunnan

talousarvion ja siihen sisaltyvat liikelaitoksen tavoitteet ja sitovat erat, johtokunta vahvistaa liikelaitok-
sen talousarvion.
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6.2.1. Kiimingin Ateria

Toimielin: Kiimingin Aterian johtokunta
Liikelaitos: Kiimingin Ateria
Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikkd

Toiminta-ajatus
e Asiakkaidemme parhaaksi maukasta ruokaa ja asiakaspalvelua.

Yleistavoitteet
¢ Ruoanvalmistuksen turvaaminen Kiimingin kunnan alueella
e Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen vanhusten ateriapalveluissa
e Tavoitteena ruoan laatu hyva, asiakaspalvelu hyva ja ruoan riittavyys hyva

Tilaaja-asiakkaiden asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
e Tavoitteena sopimusten toteutuminen 95 % (maara ja hinta)
e Sopimusten sisalldén tavoitteiden saavuttaminen ruoan laadun, asiakaspalvelun ja reklamaati-
oiden osalta 97 %.

Tuottavuus
e Tuottavuuden kehittdminen palvelukeittidissd moniosaajuuden avulla
e Keinona asiakaspalveluiden tuottaminen yhteistydssa yksityisten palvelutuottajien kanssa pie-
nissa paivahoidon yksikoissa.

Tulostavoite
e Toiminnallinen tavoite asiakasmaarien kasvu, tulostavoite kunnanvaltuuston linjaama nollata-
voite.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2011 — 2013

e Kiiminkijoen kuumennuskeittion suunnittelu vuoden 2011 aikana ja uuden kuumennuskeittion
valmistuminen vuoden 2012 aikana

e Kiiminkijoen valmistuskeittion lakkauttaminen vuoden 2013 elokuussa

e Jokirannan keittidn suunnittelu aluekeittidksi vuonna 2011-2012 ja laajennus aluekeittioksi
vuonna 2013

e Uuden Oulun kuntajaon muutoksesta aiheutuva toimintojen yhdistdminen Oulu Serviisiin
mahdollisesti vuonna 2012 tai viimeistdan vuoden 2013 alusta.

Riskit
¢ Ruoan valmistuskapasiteetin turvaaminen Kiimingin kunnan alueella asiakkaiden tarpeita vas-
taavaksi
o Keittididen muutostdiden aikana vuosina 2012-2013 aiheutuu toiminnallisia riskeja, jotka saat-
tavat aiheuttaa tilapaisesti ruokalistan yksipuolistumista ja ndkya asiakkailla viivastyneena
palveluna.
e Henkiloston ikaantymisesta johtuvat riskit toimintojen yhdistyessa Uuteen Ouluun

Menestymisen mahdollisuudet
e Osaava ammattitaitoinen henkildsto
¢ Riittava valmistuskapasiteetti oman kunnan alueella
o Ruokatuotantoon keskittyvd palvelumalli, jossa asiakaspalvelu voidaan tuottaa yhteisty6ssa
kumppanuusmenettelylla pienissa yksikdissa ja sivukylien kouluissa.
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Tuloslaskelma

Kiimingin Ateria Tp Ta TA Muutos Muutos
1000 € 2009 2010 2011 € %
LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan sis. tuotot 2083 1755 1747 -8 -0,5
Liiketoiminnan ulk. tuotot 122 91 81 -10 -11,0
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 2 205 1846 1828 -18 -1,0

TOIMINTAKULUT
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -565 -601 -607 -6 1,0
Palveluiden ostot -171 -195 -218 -23 11,8
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -696 -767 -814 -47 6,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -99 -124 -131 -7 5,6
Muut henkildsivukulut -67 -46 -48 -2 4,3
Poistot ja arvon alentumiset -4 -7 -4 3 -42.9
Liiketoiminnan muut kulut -2 -5 -5 0 0,0
TOIMINTAKULUT YHT. -1 604 -1 745 -1 827 -82 4,7
LIKEYLI-/ALIJAAMA 601 101 1 -100 -99,0

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 0 0 0 0

Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 0

Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0

Korvaus peruspddomasta * -5 -8 -1 7 -87,5
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
RAH.TUOTOT JA -KULUT Y -5 -8 -1 7 -87,5
YLIJAAMA ENNEN SAT. ER 596 93 0 -93 -100,0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnnaiset kulut 0 0 0 0

SAT. TUOTOT JA KULUT Yt 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM; 596 93 0 -93 -100,0

* Korvaus peruspaaomasta 7 833 €.
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Rahoituslaskelma

Kiimingin Ateria Tp Ta TA Muutos Muutos
1000 € 2009 2010 2011 € %

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeyli-/alijaama 601 101 1 -100 -99,0
Poistot ja arvonalennukset 4 7 4 -42.,9
Rahoitustuotot ja kulut -5 -8 -1 -87,5
Satunnaiset erat 0 0 0

YHTEENSA 600 100 4 -96 -96,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 0 -24 -35 -11 45,8
Rah.osuudet invest.menoihin 0 0 0 0

Pysyv. vastaavien luov.voitot 0 0 0 0

TOIMINN. JA INV. RAHAV. 600 76 -31 -107 -140,8

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisdys 0 0 0 0

Pitkaaik. lainojen vahennys 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuvalm. muutokset

Korottamien velkojen muuto: -192 -76 31 107
RAHOITUKSEN RAHAV. -192 -76 31 107
RAHAVAROJEN MUUTOS 408 0 0 0
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7. Tytar- ja osakkuusyhteisot
7.1. Tytaryhtiot
7.1.1. Kiimingin Vesi Oy

Toiminta-ajatus

Kiimingin Vesi Oy on kunnan omistama yhtid, joka vastaa kunnan vesi- ja viemarilaitostoiminnasta
lakien ja viranomaismaaraysten mukaisesti seka kehittaa vesihuoltoa. Kiimingin Vesi Oy vastaa puh-
taan veden hankinnasta, kasittelysta ja jakelusta, putkistojen rakentamisesta ja niiden yllapidosta, jate-
sade- ja sulamisvesien johtamisesta, viemariverkon ylldpidosta seka jatevesien puhdistamisesta. Li-
saksi yhtiélla on vesiensuojelutehtavia.

Yleistavoitteet

e Vesihuoltoa kehitetaan riittdvan hairiéttéman talousveden saannin turvaamiseksi kaikissa olosuh-
teissa

o Nykyista verkostoa ja laitteita korjataan ja uusitaan niiden toiminnan varmistamiseksi

e Uusille kaava-alueille rakennetaan vesihuoltoa tarpeen mukaan

e Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on sellainen, etta laitos voi tarjota kaikille toiminta-alueen kiin-
teistoille palveluja taloudellisesti.

Tuottavuus

Yleishyddyllisen luonteensa vuoksi vesihuoltopalvelujen saatavuus kaikissa oloissa on turvattu lain-
sdadanndlla. Palvelujen saatavuuden kannalta myds maksujen kohtuullisuus ja tasapuolisuus ovat
keskeisia seikkoja. Paadsaantona on, ettd maksuilla katetaan yhtion investoinnit seka kaikki yllapito- ja
kayttokustannukset. Vesihuoltoyhtitt toimivat maaraadvassa markkina-asemassa olevina monopoleina,
mistd aiheutuu erityisid vaatimuksia niiden hinnoittelulle. Laki edellyttda, ettd maksut ovat kohtuulliset
ja tasapuoliset ja perustuvat todellisiin kustannuksiin. Niihin saa siséltyd enintdan kohtuullinen tuotto
paaomalle.

Tulostavoite

Kiimingin Vesi Oy:n tulostavoitteena on toteuttaa omistajan asettamat tavoitteet toiminnalle. Vesiyhtion
tulee pystya kattamaan tulorahoituksella vieraan paaoman korvaukset Kiimingin kunnalle lainasopi-
muksen mukaisesti. Tulorahoituksella pitda liséksi pystya varautumaan tulevien vuosien investointitar-
peeseen

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2011-2013

e Asuntojen rakentaminen vahentyy edellisistd vuosista. Tama vaikuttaa uusien liittymien maaraan
ja saatuihin liittymismaksutuloihin.

e Valtioneuvosto asetus haja-asutusalueiden jatevesien kasittelysta tulee aiheuttamaan lahivuosina
suuria paineita paineviemarilinjojen rakentamiseen laajasti eri puolilla kunnan haja-asutusalueita.

Riskit

o Pohjavesi: Pohjavedenottamot sijaitsevat Joloksella, Teeriselassa, Koniharjussa ja Pyyryvaishar-
jussa. Teeriselan ja Koniharjun vedenottamoiden laheisyydessa on soranottotoimintaa, joka voi
aiheuttaa pohjaveden pilaantumisvaaran. Pohjavesialueiden |ahettyvilla olevat jate-alueet voivat
muodostaa mahdollisen riskin. Pyyryvaisharjun ja Joloksen vedenottamoiden tuntumassa on
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maantie, josta voi aiheutua pohjaveden pilaantuminen liikenneonnettomuuden sattuessa. Joloksen
vedenottamon laheisyydessa on lisdksi romuautojen kerdyspaikka, josta voi paasta o6ljya ja muita
kemikaaleja pohjaveteen.

o Jateveden kasittely: Vesilaitoksen jatevedet johdetaan yhteiseen jateveden puhdistamoon Hauki-
putaalle, joten varsinaisesta jateveden kasittelysta ei Kiimingissa ole riskitekijoita. Jatevedet joh-
detaan runkoviemareitd ja siirtoviemaria pitkin useiden pumppaamoiden kautta Ervastinrannan
keskuspuhdistamoon. Pumppaamoiden rikkoontumisesta, laajasta sahkdkatkosta tai viemarin rik-
koontumisesta voi jatevesi paasta tulvimaan ymparistéon ja aiheuttaa saastumisongelman.

e Henkildstoriskit: Avainhenkildiden varahenkildjarjestelmiin on syyta kiinnittdd huomiota.

e Taloussuunnitelma 2011-2013

Kiimingin Vesi Oy Tp Ta Ta Muutos Muutos
1000 € 2009 2010 2011 2010 - 2011 %
Liikevaihto 1684 1688 4 0,2
Tilikauden voitto (ennen tp-siirt. ja veroja) -1 6 6 -1016,7
Nettoinvestoinnit -1 000 -615 385 -38,5
Lainamaara 31.12. 600

Henkildsto (vakituiset+maaraaikaiset) 4 4 0

7.1.2. Kiimingin Palvelutalo Oy

Toiminta-ajatus
e Yhtidn toiminta-ajatus on tuottaa kayttgjilleen heidan tarpeitaan vastaavaa kiinteistdpalvelua
seka kuntoa hyvalla tasolla.

Yleistavoitteet
¢ Kiinteistdpalveluiden tuottaminen asiakkaiden tarpeisiin
¢ Kiinteistén kunnossapidosta huolehtiminen
¢ Kiinteistdn arvon sailyttaminen

Kiimingin palvelutalo Oy:n talousarvio ensi vuodelle laaditaan ja vahvistetaan varsinaisessa vuosiko-
kouksessa helmi-maaliskuussa 2011.

7.1.3. Ervastinrannan Keskuspuhdistamo Oy

Toiminta-ajatus
¢ Yhdyskuntajateveden puhdistus

Yleistavoitteet
e Jateveden puhdistus lupaehtojen mukaisesti

Tuottavuus
e Yhtid pydrii tasaisesti tulorahoituksella.

Tulostavoite
e Talousarviossa pysyminen eli toiminnan pyoérittdminen omakustannushintaan.

Keskeiset toiminnalliset muutokset 2010-2012
e Mahdollisesti v. 2013 purkuputken jatkaminen, jonka kustannusarvio n. 1,5 milj.€.

Riskit
e Ymparistdn saastuminen.
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Taloussuunnitelma 2011-2013

Ervastinrannan Keskuspuhdistamo Oy Tp Ta Ta Muutos Muutos
1000 € 2009 2010 2011 2010 - 2011 %
Liikevaihto 538 588 440 -148 -25,2
Tilikauden voitto (ennen tp-siirt. ja ver: 27 24 18 -6 -25,0
Nettoinvestoinnit 29 0 0 0

Lainamaara 31.12. 855 719 584 -18,8
Henkildsto (vakituiset+tmaaraaikaiset) 3 3 3 0,0

7.1.4. Kiinteist6 Oy Kiimingin Leikkila

Toiminta-ajatus:
e Yhtidén toiminta-ajatus on tuottaa kayttijilleen heidan tarpeitaan vastaavaa kiinteistopalvelua
seka yllapitaa kiinteiston kuntoa hyvalla tasolla.

Yleistavoitteet:
¢ Kiinteistdpalveluiden tuottaminen asiakkaiden tarpeisiin
¢ Kiinteistdon kunnossapidosta huolehtiminen
¢ Kiinteistdon arvon sailyttdminen

Kiinteistd Oy Kiimingin Leikkila laatii talousarvion vasta vuoden 2011 alkupuolella.

7.2. Osakkuusyhteisot

Kiiminkijoen opisto Oy 34 %
Kiinteist6-Ali Oy 39 %

7.3. Kuntayhtymat

Oulun seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 4,88 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 2,52 %
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 1,53 %
Pohjois-Pohjanmaan erityishuoltopiirin kuntayhtyma 1,02 %
7.4. Muut

Yhteis6t, joissa kunnalla on omistusosuus, mutta ei osakkuusyhteis66n vaadittavaa vaikutusvaltaa.

0OJ-saatio aanivalta 17 %
Oulun Seudun Ajoharjoitteluratasaatio aanivalta 11 %
Oulun Technopolis Oyj

Oulu Innovation Oy

Osuuskunta Metsaliitto

Teknoventure Oy

Kiinteistd Oy Kiimingin Liiketalo

Kiinteistd Oy Kiimingin Liikekeskus

Kunta-asunnot Oy

Oulun Jatehuolto

Luottotieto

Oulun Osuuspankki
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8. Laskelma

8.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittdad kayttémenoihin, korkoihin ja muihin rahoitus-
kuluihin seka suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelma sisaltdd myos kunnan liikelaitoksen.

Tuloslaskelman sitovuus

Kunnanhallitus vastaa kunnan taloudesta ja talousarvion taytantdonpanosta ja on velvoitettu ryhty-
maan tarvittaviin toimenpiteisiin, jotta tilikauden tulostavoite toteutuu vahintdan talousarviossa hyvak-
sytyn mukaisena ja investointiohjelmaa toteutetaan sovitun lainamaaran kasvun puitteissa.

Konsernihallinnon toimielimia sitova taso on toimielimen loppusumma. Hyvinvointilautakunta ja yhdys-
kuntalautakunta toimivat palvelujen tilaajina ja niitd sitova taso on lautakunnan loppusumma. Tilaaja-
lautakunnat voivat paattad muutoksista eri palvelukokonaisuuksien ostojen valilla.

Palvelujohtokuntaa sitova taso on johtokunnan loppusumma. Liikelaitoksen talousarvion sitovat erat
on maaritelty liikelaitoksen kohdalla.

Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot ja -kulut muodostuvat kayttdtalousosaan siséltyvien konsernihallinnon ja tilaajalauta-
kuntien seka johtokuntien toimintatulojen ja -kulujen yhteissummista. Menoihin ja tuloihin eivat sisally
sisaiset erat. Johtokuntien ja liikelaitosten tuloslaskelmat esitetadan myds erillisina.

Vuonna 2011 toimintatuottojen arvioidaan olevan 5,2 milj. euroa ja toimintakulujen -61,0 milj. euroa.
Suunnitelmavuosista vuodelle 2012 verotulojen kasvuksi on arvioitu 6,3 prosenttia ja vuodelle 2013
kasvuksi on arvioitu 4,6 %. Suunnitelmavuosille arvioitu toimintamenojen kasvu on 3 %/vuosi.
Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa kuinka paljon toimintakuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuodelle 2011 kunnan toimintakatteeksi arvioidaan -55,8

milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut vuodelle 2011 on laskettu kunnan lainakannan ja sen muutosten perusteella yleisen laina-
koron mukaisesti. Muut rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat kunnan liikelaitoksen maksaman 7 prosentin
koron peruspaaomalle, joka on liikelaitoksen menoa ja rahoituksen tuloa. Vuodelle 2011 korko perus-
paaomasta Kiimingin Aterian osalta 7 833 euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja satunnaisiin eriin. Vuonna
2011 vuosikate on talousarviossa 2,8 milj. euroa ja suunnitelmavuosina yhteensa 9,2 milj. euroa.

Tilikauden tulos

Talousarvion 2011 mukainen kunnan tilikauden tulos on 0,965 milj. euroa ylijagdmainen. Suunnittelu-
vuonna 2012 tavoitellaan 2,3 milj. euron tulosta ja vuonna 2013 tulos olisi 3,1 milj. euroa ylijaamainen.
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Ulkoinen tuloslaskelma Tp Ta Ta Ts Ts
(= sisaltaa myos liikelaitoksen) 2009 2010 2011 2012 2013
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1862 586 616

Maksutuotot 3101 2 877 3115

Tuet ja avustukset 1067 505 465

Muut toimintatuotot 1307 1953 1002

Valmistus omaan kayttéon 45

TOIMINTATUOTOT YHT. 7382 5921 5198 5352 5513

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -28 106 =27 917 -29 038
Palkat ja palkkiot -21 664 -21 732 -22 618
Henkilosivukulut -6 442 -6 185 -6 420
Palvelujen ostot -22 733 -22 547 -22 912
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 142 -3 148 -3 374
Avustukset -4 302 -4 196 -4 694
Muut toimintakulut -731 -993 -992
TOIMINTAKULUT YHT. -59 014 -58 801 -61 010 -62 840 -64 726
TOIMINTAKATE -51 632 -52 880 -55 812 -57 488 -59 213
VEROTULOT 36 015 37 160 39 330 41 808 43 731
VALTIONOSUUDET 18 502 18 521 20138 21 008 21 848
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT -1 039 -1 108 -900 -1 200 -1 300
Korkotuotot 18 150 80
Muut rahoitustuotot 200 46 46
Korkokulut -889 -1 278 -1 000
Muut rahoituskulut -368 -26 -26
VUOSIKATE 1846 1693 2 756 4128 5 066
POISTOT -2 337 -1 693 -1791 -1 850 -1 950
Satunnaiset tuotot 11 088
Satunnaiset kulut 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10 597 0 965 2278 3116

8.2. Investoinnit

Investointiosassa esitetdan kayttbomaisuuden hankinnat ja niihin saatavat valtion ja muut rahoitukset
sekd omaisuuden myynnit. Investoinneista esitetddn kokonaiskustannusarvio seka tarvittava maara-
raha talousarviovuonna ja arvioitu kayttdtarve seuraavalle neljdlle vuodelle. Kaikki summat on esitetty
ilman arvonlisaveroa. Investointiohjelma on talousarvion liitteend. Laskennallisten padomakustannus-
ten (sisainen korko ja poisto) osuus varataan kayttoétalousosaan tuotteiden hintoihin.

Investointiosan sitovuus

Investointiohjelman sitovia maararahoja ovat hankeryhmaan mydnnetyt nettomaararahat. Valtuustoon
nahden sitovia ovat myds yksittaiset hankkeet, jotka ovat nettosummaltaan yli 0,5 milj. euroa. Liikelai-
tosten investointeja sitoo liikelaitoksen investointiohjelman loppusumma. Investointiohjelman yhteen-
veto vuosille 2011-2015 sitovuustasolla on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Taulukko 17. Kiimingin kunnan investointisuunnitelman yhteenveto vuosille 2011-2015.
(kursivoitu = sitova taso)

NETTOINVESTOINNIT Ta2011 Ts 2012 Ts2013 Ts 2014 Ts 2015 Yhteensa
YHTEENVETO 1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 2010-2015
Maa-alueet -540 -540 -540 -540 -540 -2 700
Talonrakennus -3 277 -4 813 -5 200 -2 791 -1 626 -17 707
Hankkeet -2 520 -4 271 -5090 -2 763 -1591 -16 235
Vuosikorj.- ja muutostyot -757 -542 -110 -28 -35 -1472
Yhdyskuntarakentaminen -2 637 -2 587 -2 106 -1767 -2 125 -11 222
Kaavateiden rakent. -949 -755 -770 -690 -650 -3814
Kaavateiden peruspar. -1 095 -550 -200 -300 -300 -2 445
Kaavateiden péaallyst. -80 -381 -80 -80 -80 -701
Valaistuksen rak. -100 -120 -150 -200 -200 -770
Puistot ja muut alueet -200 -301 -161 -132 -397 -1191
Liikunta-alueet -213 -480 -745 -365 -498 -2 301
Irtain omaisuus -313 -146 -100 -100 -100 -759
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0
PERUSKUNTA NETTO -6 767 -8 086 -7 946 -5 198 -4 391 -32 388

LIKELAITOKSET

Kiimingin Ateria -50 -35 0 0 0 -85
LIIKELAITOKSET, NETTO -50 -35 0 0 0 -85
KOKO KUNTA YHTEENSA -6 817 -8121 -7 946 -5198 -4 391 -32 473
Ideapark-investoinnit -4 000 -4 000 -2 000 0 0 -10 000

Seuraavat investointihankkeet ovat sidottuja ulkopuoliseen rahoitukseen ja niiden osalta kaytettavissa
oleva maararaha on hankkeelle varattu nettosumma.

Lukion urheilualue (15 %)

Jaalin urheilualue (15 %)

Koitelin hankkeet (35 %)

Yritysalueiden imagohanke (35 %)

Kunnanjohtaja voi paattaa investointiohjelman maararahojen siirroista hankkeesta toiseen investoin-
tiohjelman loppusumman puitteissa.

Investointien kehitys ja investointitaso suunnittelukaudella

Investointien maaralla ja priorisoinnilla voidaan vaikuttaa kunnan talouden tasapainoon. Vuosille
2011-2015 nettoinvestointien kokonaismaara on 32 milj. euroa, mika on lahes kokonaan peruskunnan
investointeja. Kiimingin Aterian investoinnit suunnittelukaudella ovat 85 000 €. Investointien maara
ylittdd kokonaispoistotason seka suunnitellun vuosikatteen. Vuosikatteen ylittdva osa investoinneista
joudutaan kattamaan lainarahalla.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti investoinneissa on painotettu niita, jotka alentavat kayt-
tokustannuksia ja infra - investointeja, jotka tehostavat tonttimyyntia ja asukasluvun kasvua. Investoin-
tien suuntaamista kayttémenoja kasvattaviin kohteisiin on valtetty, koska tilanne johtaa velkaantumi-
seen.
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Taulukko 18. Investointien yhteenveto 2011 — 2015.

2011 2012 2013 2014 2015 Yht.
Investointimenot -7 108 -8 537 -8 419 -5410 -4 451 -33 925
Rahoitusosuudet investointimenoihin 231 356 413 152 0 1152
Kayttbomaisuuden myyntitulot 60 60 60 60 60 300
Nettoinvestoinnit -6 817 -8 121 -7 946 -5 198 -4 391 -32 473
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5000
4000 -

1000 €

3 000 -

2000 -

1000 - -
0 -

Tp 2003 | Tp 2004 | Tp 2005 | Tp 2006 | Tp 2007 | Tp 2008 | Tp 2009 | Ta 2010 | Ta 2011 | Ts 2012 | Ts 2013

I Nettoinvestoinnit | 4513 | 4207 | 5424 | 7024 | 5363 | 3212 | 7772 | 48388 | 6817 | 8121 | 7946
Poistot 1858 | 1969 | 2026 | 2183 | 2192 | 2187 | 2336 | 1693 | 1789 | 1850 | 1950

=== \/uosikate 585 154 151 720 1339 | 1189 | 1845 | 3500 | 275 | 5328 | 6366

Kuvio 24. Tulorahoituksen riittdvyys investointeihin ja poistoihin 2003—-2013.

8.3. Rahoituslaskelma

Rahoitusosa osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin,
lainan lyhennyksiin ja muihin rahoitusmenoihin seka miten rahoitustarve katetaan. Rahoitustarve kate-
taan joko lainojen lisdyksella ja/tai toimintapddoman vahennyksella.

Rahoituslaskelma sisaltaa myds kunnan liikelaitokset.

Rahoitusosan sitovuus

Rahoitusosan sitovia erid ovat pitka- ja lyhytaikaisten lainojen ottoon merkitty nettomaararaha seka
investointien nettosumma.

Kunnanhallitus oikeutetaan ottamaan talousarvioon merkityt pitka- ja lyhytaikaiset lainat. Talousjohta-
jalla on oikeus ottaa edelld mainittuja lainoja 2 milj. euroa kerrallaan.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate merkitaan rahoituslaskelmaan tuloslaskelman mukaisesti. Investoinnit merkitdan rahoitus-
laskelmaan liitteena olevan investointisuunnitelman mukaisesti, siis investointimenot, rahoitusosuudet
seka kayttbomaisuuden myyntitulot.

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten vahennyksiin on laskettu lainasuunnitelmien mukaiset lyhennykset.

Pitka- ja lyhytaikaisia lainoja otetaan kunnan rahoitusaseman yllapitamiseksi sekd peruskunnan ja
likelaitoksen investointien rahoittamiseksi.

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset on talousarvioon merkitty lainojen lyhennysaikataulujen mukaises-
ti. Suunnitelmavuosina lainoja lyhennetaan 3,6 milj. euroa vuodessa.

Vuonna 2011 lainaa otetaan 4 milj. euroa ja suunnitelmavuosina yhteensa 7,7 milj. euroa.

Rahoituslaskelma Tp Ta Ta Ts Ts
(sisaltaa liikelaitoksen) 2009 2010 2011 2012 2013
TOIMINNAN RAHAVIRTA 12 299 1693 2756 4128 5 066
Vuosikate 1845 1693 2756 4128 5 066
Satunnaiset erat 11 088 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -634 0 0 0 0
Investointien rahavirta -7 774 -4 888 -6 817 -8 121 -7 786
Kayttdomaisuusinvestoinnit -16 193 -5 692 -7 108 -8 537 -8 259
Rahoitusosuudet inv.menoihin 426 470 231 356 413
Kayttdomaisuuden myyntitulot 7 993 334 60 60 60
TOIMINNAN JA INVESTOINT. RAHAVIRTA 4525 -3 195 -4 061 -3 993 -2720

RAHOITUKSEN KASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -8 939 0 0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennys 107 79 79 79,0 79,0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 6 865 7 635 7 514 6 141

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 699 -3 749 -3 653 -3 600 -3 500

Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 200 0 0 0 0

Liittymismaksut ja muut velat 262 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 613

Toimeksiantojen varojen ja padom. muutos 2

Vaihto-omaisuuden muutos -8

Saamisten muutos 493

Korottomien velkojen muutos 126
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA -4 456 3195 4061 3993 2720
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 69 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 69 0 0 0 0
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LITTEET

Liite 1: Investointiohjelma 2011 — 2015

MAA-ALUEET

Yksikko Perustelut / ehdot, hankevastaavat / rahoitus Taloussuunnitelma

Hanke Suunnittelu- ja toteutusjarjestelman mukainen vaihe Kust.arvio 2011 2012 2013 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

MAA-ALUEET SISALTAA KAIKKI ALLA ERITELLYT KOHTEET -2 966 -540 -540 -540 -540 -540

Investointimeno Maa-aluiden hankinta -3 600 -600 -600 -600 -600 -600

Investointitulo Omaisuuden myynnin tasearvo 634 60 60 60 60 60

Maa-alueiden investointimeno muodostuu maanhankinnasta. Maanostoon on varattu vuosittain 0,6 milj. euroa. Maanhankinnan tavoitteena on tukea kaavoituksen eheyty-

mista ja tarkoituksenmukaista laajenemista. Maanhankinnat pohjautuvat yleiskaavoihin.

Maa-alueiden investointitulo muodostuu omaisuuden myynnista. Investointiosassa esitetdan investointitulona myyntien tasearvo ja varsinainen myyntivoitto kirjataan tulos-
laskelman muihin tuottoihin.
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Yksikkd Perustelut/ehdot, hankevastaavat/rahoitus
Hanke Suunnittelu- ja toteutusjarjestelman mukainen vaihe Kust.arvio 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015
TALONRAKENNUSHANKKEET | SISALTAA KAIKKI ALLA ERITELLYT KOHTEET -18006 | -2520| -4271| -5090| -2763 | -1 591
Terveyskeskuksen laajennus Toimintojen keskittdminen. Vastaa yhteistoiminta- -3800| -1500| -2 300
peruskorjaus alueen tarpeita. Tarveselvityksessa ja hankesuunnitelmassa esitetty laajempi vaih-
(Hyvinvointikeskus) toehto.(l?a.)'. Perqsteluna on uuden Oulun muodostuminen ja sen myo6ta palvelutar-
peen lisdantyminen.
Tuokkosen paivékoti Kuntotutkimuksen edellyttamat korjaukset -1 275 -575
ja perusparannukset. Laajennus yhdella osastolla. Rakentaminen 9/2010-3/2011.
Neuvolan korjaustyét (netto) Peruskorjaus aloitettu v.2010, valtionavustus jalkirahoitteisena aikaisintaan v. 2012 -182
Investoinmeno (PSAVI-2010-00376/S0-611) -365 265
Investointitulo 183 183
Kiiminkijoen koulun muutostyét ja | Ruokalan ja keittion kayttotarkoituksen muutos ja nykyisen opettajainhuoneen muu- -5423 -120| -1 392 | -3 911
Kiiminkijoen paivakoti tostyot. Uusi keittid toteutetaan jakelukeittiona. Paivakoti, esikoulu ja ap/ip tilat 100
lapselle - palvelurakenneselvitys 2010 — tarveselvitys (liite). Hankesuunnitelma
10/2010 tarkentaa hankkeen laajuuden ja kustannukset.
Jaalin koulun peruskorjaus ja Palvelurakenneselvitys 2010. Hankesuunnitelma 2012, suunnittelu 2013, toteutus -2515 -40 -120| -1 500 -855
laajennus 2014-2015. Tarveselvitys sisaltyy palvelurakenneselvitykseen 2010.
Jaalin kirjasto Suunnittelu 2013, toteutus 2014. -708 -10 -40 -658
Tarveselvitys sisaltyy palvelurakenneselvitykseen 10/2010. Hankesuunnitelma teh-
daan Jaalin koulun peruskorjaus- ja laajennushankkeen hankesuunnitelman yhtey-
dessa.
Ylikylan koulun peruskorjaus Valttamattomat korjaustoimenpiteet (A- rakennus) ja B-rakennuksen purku. Palve- -256 -256
lurakenneselvitys 2010
Jaalin urheilualue Jaalin urheilualueen huoltorakennus. Urheilualueen toteutus 2012-2014. Hanke- -740 -140 -600
suunnitelma valmistuu 31.12.2010 mennessa. OKM:n rahoitus v. 2013. 100 130
Jokirannan koulun keskuskeit- Jokirannan keskuskeittid kirkonkylan oppilasalueen ainoaksi valmistuskeittioksi. -1130 -30 -400 -700
tién laajennus Keittidselvitys 2011.
Jokirannan koulun laajennus Palvelurakenneselvitys 2010.Suunnittelu 2014, toteutus 2015-2016, opetustiloja 7. -1541 -100 -700
Hankesuunnitelma tehddan myéhemmin.
Sykkeen auditorio Muutos monitoimitilaksi, Kehitetdan kulttuuritilana (musiikki ja esittava taide) / (kir- 246 246
jasto — ja kulttuuriselvitys 2010)
Kunnanvirasto Yhteispalvelutilojen uudelleenjarjestelyt ja kalustaminen -25 -25
Hankesuunnittelu Varautuminen hankesuunnitelmiin -165 -30 -31 -33 -35 -36
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TALONRAKENNUS/VUOSIKORJAUS- JA MUUTOSTYOT

Yksikkd Perustelut / ehdot, hankevastaavat / rahoitus
Kust.
Hanke Suunnittelu- ja toteutusjarjestelman mukainen vaihe arvio 2011 2012 2013 2014 2015
VUOSIKORJAUS -1325 -757 -542 -110| -28| -35
Lukio Suunnittelumaararaha vuodelle 2011. Kuntoarvion mu- -400 -40 -360
kaiset toimenpiteet. llmanvaihtolaitoksen uusiminen.
Muovimattopinn. lattiamateriaalien vaihto.
Kiiminkijoen koulu | Liikuntasalin pukuhuoneiden 2 kpl lattiamattojen vaihto; 5000€, -150 -150 -125
likuntasalin lattian uusiminen; 125000€, kompensointipariston uusiminen; 15000€, autopaikoitusalueen suunn.
ja rakenta-minen; 35000€, kirjaston atk-luokan jaahdytys; 13000€, porras-huoneen ilmanvaihto; 3000€, ikkunat
etelanpuol.sivulle; 40000€, ikkunat paaportaikkoon; 10000%€, rikosilmoitin ja tallentava kamerajarjestelma;
15000€, porraskaytavan kaidesuojat; 4000€, hallinto; 10000€
Turvallisen jattdpaikan (likuntasalin parkkipaikan jatkeeksi) rakentaminen v. 2011. Liikuntasalirakennuksen
Alakylan koulu rak.automaation paivitys 2012. -80 -45 -35
Jokirannan koulu | Kulunvalvonta 2011. LAmmd&nvaihtimet 2012 -42 -20 -22
Laivakankaan
koulu Lis&naulakot ja oppilaskaapit -20 -20
Muutos- ja korjausty6t, koulun pysakdintialueen muuttaminen turvalliseksi jattopaikaksi 100 000 €. Kattoikku-
Jaalin koulu noiden uusiminen 25 000 €. -125 -125
Paloasema Lammonvaihtimet, automatiikka -22
Palvelukeskus
Jaarankartano Vesikattorakenteiden ja maanvaraisten betonirak.korjaus -335 -335
Lammistysjarjestelman tasapainotus ja automatiikka
Paakirjasto Lammodnvaihtimen uusiminen, iv-kojeiden saatdlaitteiden -48 -48
uusiminen. Koneellisen ilmanvaihdon rakentaminen.
OJ-museo Museon vakioilmast.kojeen uusiminen, automatiikka. -35 -35
Kulttuuriselvitys 11/2010. tarkentaa mahdollisen investointitarpeen
Puiravan kolmio Huoltorakennuksen valvontatila ja konesuoja -52 -52
Huttukylan koulu | Vanhojen IV-koneiden automatiikan uusiminen -10 -10
Tirinkylan koulu Vanhan kattilan uusiminen, automatiikka, asbestity6t -28 -28

(jos koulun toiminta jatkuu)
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YHDYSKUNTARAKENTAMINEN

Yksikkd Perustelut / ehdot, hankevastaavat / rahoitus Kust.
Hanke Suunnittelu- ja toteutusjérjestelmén mukainen vaihe arvio 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN SISALTAA KAIKKI ALLA ERITELLYT KOHTEET -11222| -2637| -2587| -2106 | -1767| -2125
Kaavateiden rakentaminen -4 373 -949 -755 -770 -690 -650
Isoahonkangas Viimeistelyt6ita -8 -8 0 0 0 0
Hieta-aho Suunnittelu ja rakentaminen v. 2011 eteenpain. -740 -20 -320 -400
Hakomaki Hakomaen asemakaava-alue. Vaihe lll. -445 -185 -185 -75
Honkipolku Katu teollisuustonteille (kaavoitussopimus) -45 -30 -15
Kauppareitti ABC-aseman kevyenliikenteen vaylan paallystys ja ajoratamaalaukset 12 .12 0
Lempiniemenkuja -130 -105 -15 -10
Yritysalueiden imagohanke Yrityspuiston ja Honkimaan yritysalueen infra- ja ymparistdhanke, toteutus sidottu -429 -299
Investoinmeno ELY-keskuksen rahoituksen saamiseen (hankerahoitus arvio 35 %) -660 -530
Investointitulo 231 231

Laivakangas Laivakankaan alueen (ODL) infran rakentaminen -350 -190 -120 -40
Laivakankaan kiertoliittyma Lunkintien risteys -160 -120 -40 0
Nimeaméattémat kohteet Pienet ja nimedmattémat kohteet -1 425 -75 -75 -75 -600 -600
Liikenneturvallisuuskohteet Liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti -200 -25 -25 -50 -50 -50
Kaavateiden perusparantaminen -2 445 | -1 095 -550 -200 -300 -300
Pienet parantamiskohteet Perusinfran "hatdapukohteet" -1 000 -100 -100 -200 -300 -300
Kuntakeskuksen parantaminen -1 400 -950 -450 -200 0 0

Terveystie-Lempiniementie -600 -400

Opintie Silta ja kevyen liikenteen jarjestelyt -350 -50
Valikylan sadevesiviemarginti -45 -45 0 0 0 0
Kaavateiden paallystaminen Paallysteohjelman mukaiset kohteet -400 -80 -381 -80 -80 -80
Valaistuksen rakentaminen Valaistusohjelman mukaiset kohteet -770 -100 -120 -150 -200 -200
Puistot ja muut alueet -1 252 -200 -301 -161 -132 -397
Puistojen rakentaminen Puistoalueiden jatkuva kehittdminen -110 -10 -10 -30 -30 -30
Torialue Torialueen rakentaminen. -110 -110 0 0 0 0
Leikkikentat Leikkikenttien rakentaminen ja kunnostaminen -260 -40 -40 -60 -60 -60
Jaalinjarven kunnostus Osallistuminen kunnostushankkeeseen -90 -30 -30 -30 0 0
Luontopolkuhanke Luontopolku -5
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Yksikko Perustelut / ehdot, hankevastaavat / rahoitus Kust.
Hanke Suunnittelu- ja toteutusjarjestelman mukainen vaihe arvio 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN SISALTAA KAIKKI ALLA ERITELLYT KOHTEET -2267| -2317| -2146| -1957 | -1875
Koitel Rakenteiden kunnostaminen ja kalustohankinnat -10 -10 0 0 0 0
Koiteli, Ruusulaakson silta Maankaytto-/kaavoitus-sopimuksessa sovittu. Toteutus sidottu ELY:n-keskuksen
Investointimeno rahoituksen saamiseen (hankerahoitus arvio 35 %). 282 282
Investointitulo 73 73
Koiteli, pohjoisrannan polut yms. Ruusulaakson puoleiset rantareitit kok.suunnitelman mukaisesti (hankerahoitus arvio -43 21 22
Investointimeno 35 %). -66 -33 -33
Investointitulo 23 12 11
Koiteli, MK-reitti ja 1ahtopysakki Moottorikelkkareitti toimituksessa. Rakentaminen joko kunnan tai seudun hankkeena -40 -20 -20
Investointimeno (hankerahoitus arvio 35 %). -62 -31 -31
Investointitulo 22 11 11
Koitelikeskuksen vaatimat invest. Koitelikeskuksen P-alueen ja keskusalueen laajennus ja muutostyo6t 57 -57
Investointimeno kok.suunnitelman mukaisesti. 87 87
Investointitulo 30 30
Ylikylan silta Kevyen liikenteen silta -250 -250
Liikunta-alueet -2131 -193 -330 -585 -525 -498
Jaalin urheilualue (netto) Tarveselvitys, alueen yleissuunnitelma ja urheilu-kentan L1/L2-suunnitelmat tehty. -1 085 -320 -340 -425
Investoinmeno Liikuntapaikkaselvitys 10/2009. OKM:n rahoitussuunnitelmassa 2012/390 000 €. 1645 20 -570 -790 265
Investointitulo Urheilukentta ja hiihtomaa vuonna 2012-2013.Jaakiekko ja tenniskenttdalue vuonna 390 100 200
2014. Hankesuunnitelma valmistuu 31.12.2010 mennessa.
Vlikylan kentta Peruskorjataan vuonna 8/2010 valmistuneen paiva- -40 -40
kodin ja I&hikoulun kayttddn. Aita paatyihin ja uusi pintamateriaali. Leikkikenttavali-
neiden uusiminen.
Lukion urheilualue, netto Liikuntapaikkaselvitys 10/2009. Toteutus sidottu ulkopuoliseen rahoitukseen (15% / -578 -80 -498
Investoinmeno OKM). Nykyisesta urheilukentésta luovutaan . Suunnittelu v.2013 ja toteutus v. 2015 -680 -80 -600
Investointitulo (sis. kirkonkylan pallokentat / yht. 430 000€). Harjoituskentta (juoksusuora, hyppypai- 102 102
kat ja tekonurmipaallyste keskialueelle). Hankesuunnitelma tehdaan myéhemmin.
Jaali-Valikylan kuntorata Suunnittelu v. 2012, toteutus v. 2013 -65 -10 -55
Alakylan koulun kentta Alakylan koulun jadkiekkoradan pohjan asfaltointi ja koulunpuoleisen paadyn suoja- -30 -30
verkko. Ei tayta turv.maarayksia.
Sammalojan kentta Lahiliikuntapaikka Hakomé&en ja Sammalojan asuk. -80 -80
Koirapuisto, Jaali Suunnitelma tehty opinnaytetyéna. Nykyinen harrastuspaikka Sammalojan kentta, -30 -30
joka muutetaan lahiliikuntapaikaksi.
Viranomaisten edellyttdmat toimenpiteet — viralliset uimarannat -35 -35
Kirkonkylan tenniskentta Kentadn maalaaminen tennismaalilla -30 -30
Jaalin koulun Iahiliikuntapaikka -100 -100
Huttukylan I3hiliikuntapaikka Tarveselvitys 19.8.2010 liitteend -58 -58
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IRTAIN OMAISUUS

Yksikko Perustelut / ehdot, hankevastaavat / rahoitus Kust.
Hanke Suunnittelu- ja toteutusjarjestelman mukainen vaihe arvio | 2011| 2012 | 2013| 2014| 2015
IRTAIN OMAISUUS -759| -313| -146| -100| -100| -100
Yleishallinto
ATK-hankinnat/yhteisvaraus Sahkoinen asiointi ja tietoliikenneyhteydet -250 -50 -50 -50 -50 -50
Hyvinvointipalvelut
Sote/ATK-hankinnat Rai-arviointi- ja seurantajarjestelman hankinta -13 -13
vanhuspalveluihin, laitoshoidon Rai 2011.
Sosiaalipalvelujen ja varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman muuttaminen
Pro Consonasta Efficaan. Uuden Oulun yhteensovittaminen.
Sosiaalipalvelut -8 -8
Vastaajapalvelun vaihto Nispasta Elisan Orange-jarjestelmaan
Terveyspalvelujen irtaimisto Hammasrontgenin digitalisointi (49 000 €), vastaan-oton digitaalinen rtg-kuvien katse- -110 -64 -46
) luohjelma (15 000€)
Asiakaspalvelun parantaminen. Digitalisointi toteutettu jo muissa Ouluseudun kunnissa.
Hammashoitokoneyksikon (46 000 €) uusiminen.
Kalustohankinnat Ensikertainen kalustaminen: Tuokkosen péivakoti 67
Opetus/ATK-hankinnat Koulujen tietokoneiden uusiminen -150 -30 -30 -30 -30 -30
Opetus/kalustohankinnat Oppilaskalusteiden hankinta -150 -70 -20 -20 -20 -20
Lukio/ruokasalin kalusteet
Lukio/kielistudion uusiminen
Valikylan 0-2 oppilaskalusteet Toiminta alkaa 1.8.2011 -70 -70
Kiimingin paakirjasto ja Palvelukassojen kayttéonotto. Tarveselvitys liitteena. -8 -8

Jaalin sivukirjasto
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Yksikko Perustelut / ehdot, hankevastaavat / rahoitus Kust. Taloussuunnitelma

Hanke Suunnittelu- ja toteutusjarjestelman mukainen vaihe arvio 2011 2012 2013 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

KIIMINGIN ATERIA SISALTAA KAIKKI ALLA ERITELLYT KOHTEET -120 -35 -50 -35 0 0

Investointimeno Laitteiden uusiminen -120 -35 -50 -35 0 0

IDEAPARK SISALTAA KAIKKI ALLA ERITELLYT KOHTEET -10 000 -4 000 -4 000 -2 000 0 0

Kunnallistekniikka -10 000 -4 000 -4 000 -2 000 0 0
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Liite 2: Investointikohteiden kartat
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- YHDYSKUNTARAKENTAMINEN
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